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xiste una creciente demanda de
productos ecolégicos y de proximidad en la
linea apuntada por el movimiento Slow Food.
Por otro lado se mantienen bolsas de desempleo
endémico, especialmente en determinados
colectivos y notables extensiones de terrenos
infrautilizados. El desarrollo local es una
estrategia territorial de aprovechamiento de
recursos infrautilizados que se esta focalizando
a lo que se denomina agroecologia como una
oportunidad para el desarrollo de estrategias
de recuperacién y custodia del territorio
que contribuyen, entre otros aspectos, a
la creacion de empleo, la diversificacion
econdémica, la accidn social, la alimentacién
saludable, la recogida selectiva de la materia
organica (biorresiduos), la conservacién
de la biodiversidad y por consiguiente a la
mitigacién/adaptacién a los efectos del cambio
climatico favoreciendo unos territorios con
mayor resiliencia.

Este Ill simposio ibérico de agroecologia y
municipalismo pretende ser un punto de
encuentro de diferentes casos y expertos en el
que se destaquenyanalicen las posibilidades de
convergencia local entre las politicas agrarias
y una nueva generacién de politicas publicas
de empleo, En esta convergencia es clave la
proximidad y el papel de los municipios como
integradores locales de los diferentes enfoques

sectoriales favoreciendo una buena gobernanza
local. Pero también las iniciativas sociales -en
la linea de social innovation impulsada por la
Comisién Europea- donde se dan condiciones
de notable creatividad y originalidad que deben
servir de estimulo a las politicas publicas.

En el afio internacional del acceso a la tierra
consideramos que la herramienta de banco de
tierras, dinamizadas localmente y gestionadas
regionalmente es una oportunidad de poner
en relacion el desempleo urbano con las
posibilidades de autoempleo rural enfocado a
la produccién de alimentos para la ciudad.

Por otro lado entendemos que un espacio de
encuentro de ambito ibérico y la diversidad
y calidad de las experiencias requiere, mas
alld de la mera comunicacién y encuentro, la
creacion de grupos de creatividad que a partir
de la escucha activa pasen posteriormente
al “disefio creativo”. Las politicas publicas
también necesitan I+D+i, y este simposio quiere
ofrecer resultados en este campo.



Aula El Torco. Ayuntamiento de Suances.

Jueves 6 de octubre

8.45.
9.00.
9.15.
9.30.

Registro de participantes

Acto Inaugural.

Presentacién ponencias marco.
Ponencias marco (P1 a P5).

* (P1). Formacién y escuelas
agroecolégicas municipales. “A
Huertas con la Vida”, Tania Busto,
Caritas-Miranda de Ebro.

* (P2). Innovacién en el acceso a la
tierra. Parques agrarios y bancos de
tierras. “Experiencia agroecoldgica
del Parque agrario El Baix Llobregat
(Barcelona)”, Salomé Torres,
Cooperativa Hortec.

* (P3). Economia circulary gestién de

residuos con enfoque agroecolégico
y de empleo. Proyecto piloto
“MadridAgrocomposta”, Rafael Ruiz,
Ayuntamiento de Madrid.

* (P4). Gestién municipal de jardines
agroecolégicos. “Consideraciones

y principios generales”. Victor
Gonzalvez. SEAE.

* (P5). Comedores colectivos y catering
agroecolégico. Proyecto “Catering de
personas cocinando con sentido”, José
Antonio Setién, Asociacion Ampros
(Cantabria).

12.00. Pausa café

12.20. Presentacién de la Estrategia
Agroecoldgica de Suances, Pilar Cobo,
Ayuntamiento de Suances.

13.00.Visita a huertos sociales y escuela
emprendimiento agroecolégico de Suances.
14.00. Comida en el Centro de Programas
Educativos de Viérnoles.

15.30. Trabajo paneles: presentacion de
comunicaciones (panel péster).

16.30. Trabajo en equipos mixtos. Innovacion
social, agroecologia y politicas de empleo.
18.30 Propuestas de innovacién social en
agroecologia y politicas publicas de empleo;
votacién de las mas creativas.

20. 30 Cierre de la sesidn.



Saldn de Actos. Ayuntamiento de Santoiia.
Viernes 7 de octubre

10.00. Presentacién de la estrategia y
experiencias TERRAE en la Mancomunidad
de Municipios Sostenibles. Javier Hernandez
11.00 Visita al Laboratorio/Escuela de
Agroecologia de la MMS en Santofia.

12.30. Pausa café.

13.00. Presentacién y discusion plenaria.
14.00 Conclusiones y clausura.

17.00 a 19.00 Taller practico de

compostaje y avicompostaje en escuela de

emprendimiento de Santofia.
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Manuel Redondo (Red Terrae)
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Ma Dolores Raigén Jiménez (UPV)
Xan Neira (USC)




Este manual es el resultado del trabajo de la
Red TERRAE durante el afio 2015-2016 y de
la comparticién de experiencia de diferentes
localidades y personas, socias o no de la red
TERRAE que nos dimos cita en el Ill Simposio
de Agroecologia y Municipalismo celebrado
en Cantabria en octubre de 2016. Se organiza
esta publicacién en dos partes, en la primera se
aportan los contenidos de las comunicaciones y
del trabajo conjunto realizado por las personas
participantes en el Simposio. En la segunda
parte del manual se recogen las consideraciones
de revisién de las politicas activas de empleo,
su escaso impacto y su relativa obsolescencia

en términos de resultados; y se propone el
termino de politicas locales de empleo, dentro
del marco de la experiencia del método TERRAE
de dinamizacién agroecoldgica, y de diferentes
experiencias de generaciéon de escuelas de
emprendimiento y contratos de suministro con
marca de Km0 y comunidades de intercambio
y monedas sociales, temas sobre los que
se recogen varias comunicaciones en este
simposio.

Las competencias municipales se han visto
redefinidas en el marco de la reforma de la Ley
de Bases de Régimen Local 27/2013 o “reforma
Montoro”, pero se siguen manteniendo una
serie de competencias que consideramos
clave: parques y jardines, comercio y mercados,
y gestion de residuos, desde las que es
posible abordar enfoques de innovacién para
dinamizar la actividad de las comunidades
locales, algo que no se puede hacer desde los
Servicios Regionales de Empleo, ni desde los
profesionales que dependen de consejeriasy de
indicadores cuantitativos muy pendientes de los



https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-13756
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-13756

Planes de Empleo. Como expondremos alo largo
del manual en la segunda parte de este informe,
laimplicacién de los municipios abre la puerta a
un nuevo enfoque. Asi pues consideramos que
las politicas activas de empleo son una clara
competencia de las Comunidades Auténomas,
y que los Municipios no pueden dejar de
implicarse en procesos de dinamizacién de los
recursos locales de un modo muy activo en lo que
denominamos politicas dindmicas de fomento
del protoemprendimiento. Tras estos procesos
de dinamizacién local las personas participantes
con interés en emprender pasarian “trabajadas
comunitariamente” a ser tratadas y guiadas
por los servicios regionales y los profesionales
de los servicios de apoyo al emprendimiento
(altas empresarial seguridad social, estudio de
mercado, y el resto de actividades perceptivas
para alumbrar un proyecto empresarial o de
autoempleo).

Por otro lado este manual parte de reconocer
el recorte de competencias explicitas de los
municipios, pero también de la efectividad de

los Servicios de Empleo competencia de las
Comunidades Auténomas, y en la necesidad,
de sequir disefiando e implementando politicas
locales relacionadas con el empleo desde las
competencias propia por parte de municipios
que actlan como vanguardia de nuevas vias de
accion local.

En la ultima parte del manual realizaremos
recomendaciones para adoptar propuestas
concretas en la linea de Desarrollo Local desde
las Comunidades Locales, y enfoque multifondo,
que propuso la Comisién Europea para el
periodo 2014-2020, para coordinar localmente
las actuaciones de los diferentes fondos

Estructurales (FEADER, FSE, FEP y FEDER). Lo
local es el punto de convergencia de todos estos
haces de recursos y es precisa una adecuada
capacidad de recepciény de reflejo a los grupos,
iniciativas y colectivos que localmente trabajan
de modo espontdneo como dinamizadores vy
catalizadores sociales en cada municipio.




En concreto en este simposio, desde la
Red TERRAE y en la Sociedad Espafiola de
Agricultura Ecolégica SEAE, proponemos un
giro semantico a partir de la agroecologia.
Esta es una disciplina que se enfoca a
disefiar sistemas de maxima eficiencia en
la gestién de los ciclos y recursos locales,
especialmente de la materia organica: lo local
es la centralidad de la agroecologia. Desde el
enfoque agroecoldgico de la red de municipios
TERRAE se plantea como horizonte el disefio e
implementaciénde ciclosvirtuososlocalesque
incluyan venta directa en proximidad, gestién
de biorresiduos como compost para agricultura
que provee a las propias comunidades que
aportan sus biorresiduos.

La agroecologia es una metadisciplina en auge
y rapida expansién, tanto tedrica como préctica,
con un notable impulso desde la sociedad
civil lo que prefigura una tendencia que tarde
o temprano las estructuras del Estado y del
Mercado tendrén que incorporar.

...y metodoldgico, el giro metodolégico que
justificaremos en este manual consiste en una
superacién de los marcos de formacién reglada
y de los certificados de profesionalidad, que
aun recientemente aprobados, se presentan en
muchos aspectos metodolégicamente obsoletos
en el actual marco o paradigma de los programas
de formacién y empleo. En este simposio de
2016 en Cantabria, y durante afios en el marco
de los socios y diferentes experiencias dentro
de los profesionales DILAS de la Red TERRAE,
hemos ensayado acciones formativas breves,
distanciadas en el tiempo y que valoramos
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Ellmetodo TERRAE en la
formacion para el emprendimiento
agroecologico
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como mas efectivos en términos de apoyo al
emprendimiento sobre todo con lo que se conoce
como mayor impacto social medida como el
resultado en términos de emprendimiento
logrado o iniciado respecto a la intensidad o
esfuerzo financiero desde las arcas publicas.

La eficiencia en materia de inversiones publicas
debe ser objeto de investigacién y desarrollo del



https://youtu.be/xqAcMcvfvrw

mismo modo que lo es la eficiencia energética
en vehiculos o en tecnologias de produccién
energética. Las politicas de formacién y empleo
pueden y deben mejorar.

Proponemos el término de ecoagricultor para
referirnos al perfil profesional que implica el
paradigma de la agroecologia. Es asimilable a
los planteamientos formales curriculares que
incluye el certificado profesional de agricultor
ecoldgico pero la metodologia de formacién y
acompafiamiento es sensiblemente diferente
como pretenderemos justificar y explorar en
este manual.

En este sentido este mismo afio 2016 la Red
TERRAE ha coeditado con la editorial Popular
un manual sobre escuelas de agroecologia
incluyendo el disefio de las mismas y los
materiales para que puedan usar los profesores
adaptados al formato de cursos breves y con
adjudicacién de parcelas durante 6-12 meses a
los alumnos para producir para el autoconsumo
o para el protoemprendimiento (comenzando a
realizar practicas de comercializacién en venta
directa).

Y en 2015 edito con el municipio de Villa de
Mazo y el Grupo de Accién Local ADER La
Palmaun manual para implementar monedas
sociales como una de las herramientas mas
efectivas para dinamizar comunidades en
protoemprendimiento y flujos econémicos que
delaten y fortalezcan los flujos ecolégicos que
son la base de la agroecologia.

Este manual es el resultado de la digestién
conjunta de estas diferente lineas de trabajo,

enfocadas a impactar en una nueva generacién
de politicas activas de empleo.

Cémo montar una

Escuela de Agroecologiaz

Fundamentos, caso prictice,

contenidos formativos

Carlos Romén

SOl Frao Lobera

" Editorial P opular

Manual para
el diseno de
monedas locales
de iniciativa
municipal.



http://www.tierrasagroecologicas.es/manual-escuela-de-agroecologia/
http://www.tierrasagroecologicas.es/manual-monedas-sociales-municipales/
http://www.tierrasagroecologicas.es/manual-monedas-sociales-municipales/
http://www.tierrasagroecologicas.es/manual-escuela-de-agroecologia/
http://www.tierrasagroecologicas.es/manual-monedas-sociales-municipales/

Los pasados dias 6 y 7 de octubre de 2016 se
desarrollé6 de modo itinerante por diferentes
localidades de Cantabria el 11l Simposio Ibérico
de Agroecologia y Municipalismo en la que
se dieron cita sesenta personas de diferentes
perfiles y procedencias: asociaciones de
contenido  agroecolégico, estudiantes e
investigadores, concejales, alcaldes y técnicos
de diferentes localidades de nueve comunidades
auténomas: Castilla y ledn, Castilla La Mancha,
Extremadura, Madrid, Andalucia, Canarias,
Valencia, Catalufia y Euskadi.

Varias de las comunicaciones presentadas
versaban sobre experiencias en escuelas de

emprendimiento y otras acciones de formacién
y alfabetizacién agroecoldgica, que se dieron
cita para reflexionar sobre cémo mejorar la
incidencia de sus enfoques de formacién vy
empleo. La practica totalidad de las escuelas de
emprendimiento presentes en el simposio (salvo
las de Cantabria), adolecen de apoyo por parte
de los gobiernos regionales, ni de Planes de
Desarrollo Rural, ni de los Planes de Formacién
Empleo, lo que se considera un grave desfase
entre las experiencias de mdaxima innovacién
y las politicas publicas de competencia
autonémica.

Las personas participantes en este simposio
se organizaron en diferentes grupos de
trabajos para hacer propuestas a las politicas y
programas de empleo que se cofinancian con el
Fondo Social Europeo. En este sentido es muy
significativa la trayectoria y la reflexién surgida
de los diferentes municipios de la Red TERRAE.




Una de las cuestiones que la planteaba la
convocatoria de este Il Simposio es que al igual
que la innovacién en materia de bioeconomia,
agronomia, o prevenciéon y anticipacién al
cambio climdtico, las politicas publicas
requieren de innovacién y desarrollo. A lo largo
del simposio se expusieron casos de politicas
plblicas cuyo impacto (social impact) habia
“caducado”, como lo puede hacer un antibiético
o un test de inteligencia tras un uso intensivo y
masivo. Es el caso por ejemplo de las politicas
de Fondo Europeo de la Pesca, que incluso han
contribuido a destruir empleo en la industria
semiconservera de Cantabria. Uno de los casos
mas claros es el de los talleres de empleo y
escuelas taller en sus diferentes modalidades.

La conclusién, defendida desde hace afios por
la Mancomunidad de Municipios Sostenibles
de Cantabria, es la necesidad de flexibilizar la
imparticién de estos programas de formacién
y empleo distinguiendo una fase de formacién

retribuida (6 meses) que viene siendo la pauta en
estos programas, de una sequnda fase, opcional
para los alumnos, de beca retribucién a partir de
los ingresos generados exclusivamente por la
venta de hortalizas y otros productos y servicios
agroecoldgicos (6 meses).

Una de las principales conclusiones aportadas
por los municipios de la Red TERRAE con este
tipo de escuelas de emprendimiento es que los
ingresos de los emprendedores agroecolégicos
(en la linea de explorar las posibilidades del
autoempleo agrario) precisan unos contratos
de practicas tutelados por el ayuntamiento y la
mediacién de una figura de DILAS que ayude
a captar restaurantes para suministrarles de
modo regular empleando la marca de EcokmO
TERRAE.

En este sentido el primer semestre de formacién
retribuida requiere un seguimiento por
profesionales-profesores, y la segunda fase
requiere claramente la participacién de la figura
profesional de los Dinamizadores de Iniciativas



http://www.tierrasagroecologicas.es/2014/02/la-experiencia-de-la-marca-terrae-eco-km0-en-carcaboso/
http://www.tierrasagroecologicas.es/2014/02/la-experiencia-de-la-marca-terrae-eco-km0-en-carcaboso/

Locales agroecolégicas ademds de un mentor
de produccién agroecolégica que coincide con
el perfil del profesorado de la anterior fase.

Los contratos de acompafiamiento, la figura del
DILAS para captar restaurantesy comerciosy la
disponibilidad de tierras (via banco de tierras)
serfan algunos de los requerimientos basicos
para aumentar la empleabilidad y enfocar
desde las politicas publicas las oportunidades

del emprendimiento agroecolégico.

Distinguiremos entre los resultados especificos
y concretos, derivados de las ponenciasy de
las comunicaciones; vy los resultados que se
destilan de las dindmicas de trabajo en grupoy
de la polinizacién cruzada entre las diferentes
experiencias participantes.

Los trabajos de este Il Simposio se organizaron
en tres fases, una primera de introduccién
con ponencias marcos de experiencias de
referencia como la de parques agrarios de
Barcelona, los huertos urbanos de Madrid,
las huertas sociales de Caritas en Miranda de
Ebro, o el catering ecolégico de Ampros en
Cantabria.

En una segunda parte se presentaron
veinticinco comunicaciones, y posteriormente
los panelistas se organizaron en una serie de
grupos, en formato abierto (open space), en que
se identificaron y posteriormente priorizaron
una seria de enfoques de innovacién enfocados
a las politicas de empleo.
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\ A HUERTAS CON A VIDA

Tania Busto, Dinamizadora de Iniciativas Locales Agroecoldgicas Caritas-Miranda de Ebro.

Este proyecto desarrollado por Caritas en convenio con el Ayuntamiento de Miranda de
Ebro se puso en marchaen 2014 por tres afios prorrogables. El Ayuntamiento cede una
finca de 4 hectareasy proporciona una serie de inversiones en equipamiento y Cdritas
Miranda facilita el personal técnico agricola y social asi como de acompafiamiento.
Cada afio entran 20 usuarios con un perfil asistencial con la intencién de generar una
salida empresarial tutorizada en ciclos de 3 afios. Toda la produccién de hortalizas se
vende en cestas a restaurantes, tiendas, distribuidores, mercado de fin de semanay
venta directa en la propia finca.



http://www.slideshare.net/redTERRAE/presentacion-a-huertas-con-la-vida-vivero-de-empresa-social-agroecolgica

L'AGRICULTURA
AL BAIX LLOBREGAT

Parc Agrari del Baix Llobregat

UNIO
DE PAGESOS

DEFENSEM LA PAGESIA

o &

Salomé Torres, Cooperativa Hortec.

Ante la brutal explosién demografica de la comarca de tradicién agricolay laamenaza
para los suelos fértiles y de cultivos identitarios en los afios 70 La Uni6 de Pagesos al
Baix LLobregat se constituyen en el grupo que salvaguarda el campo y propone una
politica de proteccion de la agricultura. La lucha sindical desemboca en la creacién
de la Gerencia de Agricultura en la Corporacién Metropolitana de Barcelona que en
la primera mitad de los 80 elabora la idea del Parque Agrario. En los afios 90 y con
la aportacién europea de programas LIFE la Diputacién pone en marcha el proyecto
piloto y en 1998 se constituye el consorcio actual.



http://www.slideshare.net/redTERRAE/presentacio-parc-agraribaixllobregat

Programa Municipal de .
Huertos Urbanos Comunitarios Madrid Agrocomposta

Rafael Ruiz, Ayuntamiento de Madrid.

En el afio 2011 se constituye la Red de Huertos Urbanos Comunitarios de Madrid con
unos 40 huertos, 19 de ellos en suelo municipal, principalmente autogestionados
por asocaciaciones de vecinos, con dimensién comunitaria y enfoque agroecoldgico.
En 2013 el Area de Medio Ambiente y Movilidad promueve un programa municipal
de huertos comunitarios y se produce el proceso de regulacién de anteriores
iniciativas. Entre distintos proyectos recientemente se ha realizado un proyecto
piloto de agrocompostaje con la plataforma Madrid Agroecolégico, para la recogida
y tratamiento de restos organicos municipales a manos de agricultores en pequefias
huertas ecoldgicas de proximidad.



http://www.slideshare.net/redTERRAE/programa-municipal-huertos-comunitarios
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Consideraciones
generales y principios
practicos basicos de
Jardineria Ecolégica

Victor Gonzalvez
Sociedad Espafiola de Agricultura Ecolégica (SEAE)
www.agroecologia.net
Cantabria, 6 de octubre 2016

Victor Gonzalvez. Sociedad Espafiola de Agricultura Ecolégica (SEAE)

Una de las competencias actuales de los ayuntamientos es la gestién de parques y
jardines, desde SEAE y con los principios de salud, ecologia, equidad y precaucién,
se propone un cambio en la gestién de la jardineria que emplea de manera masiva
insecticidas, nitratos, consumo excesivo de aguay mala gestién de residuos vegetales.
Esta presentaciéon contempla los distintos elementos como son: el disefio, el riego, el

abonado, el acolchado, césped, malas hierbas, vida en el jardin, control de plagas y el
uso de fitosanitarios respetuosos.



http://www.slideshare.net/redTERRAE/consideraciones-de-jardineria-ecolgica

Proyecto Empresarial de Responsabilidad
Social Corporativa y Discapacidad

depersonas

cocinando con sentido

ampros? @

P @ 009/40

José Antonio Setién, Asociacién Ampros (Cantabria)

La Asociacién Cantabra a favor de las Personas con Discapacidad Intelectual
www.ampros.org, con mas de 50 afios de recorrido, ha desarrollado este proyecto
conimplantacién de un huerto ecoldgico para proveer un catering de hortaliza fresca
destinado a una red de cocinas en el drea de influencia, y conseguir la creacién

de empleo para las personas con discapacidad y generando oportunidades a los
proveedores locales.



http://www.ampros.org
http://www.slideshare.net/redTERRAE/depersonas-ampros
https://youtu.be/oSFrgzbft4o

Desde la primera edicién venimos explorando y
realizando distintas propuestas metodoldgicas
de participacién en estos simposios Ibéricos,
que tratan de consolidarse como punto de
encuentro e intercambio para profesionales,
expertos, técnicos y promotores de iniciativas
agroecolégicas en la Peninsula Ibérica vy
Macaronesia. ~ Siempre supone un nuevo
reto, sujetos a un espacio y tiempo limitados,
conseguir que los viajes y desplazamientos que
realizan los participantes se vean compensados
por la cosecha de aportaciones y oportunidades
que surjan de este nutrido intercambio.

Que todo el mundo que participe sienta que
ha podido aportar su experiencia y opinién; y
al mismo tiempo ha conseguido nuevas pistas,
conceptos, sugerencias y contenidos para

evolucionar sus proyectos.

En este contexto desde la Red TERRAE venimos
generando un método de trabajo basado en
la implementaciéon de diferentes dindamicas
participativas que permitan cosechar lo mejor
posible las aportaciones de los participantes.
También con este documento pretendemos que
los contenidos y reflexiones aportadas vayan
mas alld de lo compartido en estos dias y se
amplifique la difusién e intercambio por la red.

En la tercera edicién hemos contado con la
presencia de mas de 50 personas, con perfiles
y procedencias dispares, pero todas ellas
con un acercamiento desde la experiencia
a las aportaciones de la Agroecologia y el
municipalismo.

Como en otros afos, el formato de
participacién se organiza con la aportacién de
comunicaciones, sugiriéndose la presentacién
de la misma en un péster resumen, recogidas en
el siguiente punto.




Para conseguir atencién, escucha activa
e interaccién y al mismo tiempo cosechar
adecuadamente todas las aportaciones se
articula el Espacio péster.

El conjunto de paneles se expone publicamente
para que todos los participantes puedan
detenerse en aquellos que mas le interesen.
Ademdas cada participante dispone de tres
minutos para presentar lo mas destacado de
su comunicacién. Esta exposicién ha sido
grabada en video, y al tiempo de conseguir
una mejor escucha activa entre el gran nimero
de personas, posibilitar que la experiencia e
informacién llegue mas alla de los presentes.

Ademas la dindmica conté con un elemento
mas para provocar la interaccién, facilitando a
los asistentes la posibilidad de poner mensajes
sobre los poster presentados. Tanto en el inicio
como en el final de la dindmica se procuré la
articulacién de los ritmos, para que en la sesién
de mdas de 2 horas de duracién y con un alto nivel
de exigencia en la atencién de contenidos, el
nivel de participacién fuese satisfactorio.

En un segundo momento y tras las aportaciones
individuales se trataba de generar un espacio de
discusién y debate sobre la cuestién central de
este Il Simposio: Politicas dindmicas de empleo
en el periodo 2014-2020.

Para ello la propuesta de trabajo fue la
adaptacién de la metodologia del Open Space
(Harrison H. Owen, 2008), sobre la cuestién
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https://youtu.be/t8ljJjQ86qE
https://books.google.es/books?id=M4I0ryrX5yEC&printsec=frontcover&dq=inauthor:%22Harrison+H.+Owen%22&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwj89vyd7MvRAhUDlxQKHfvtC2AQ6AEILTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.es/books?id=M4I0ryrX5yEC&printsec=frontcover&dq=inauthor:%22Harrison+H.+Owen%22&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwj89vyd7MvRAhUDlxQKHfvtC2AQ6AEILTAB#v=onepage&q&f=false
https://youtu.be/Jkl7oqEWC6E

;Como hacer que la agroecologia
contribuyaa la creacion de empleo?

De acuerdo al método los participantes
establecieron su propia agenda de debate,
constituyéndose  distintos  espacios  de
intercambio. La propiadinamica autogestionada
por los participantes que buscaron sus espacios
y modos de participacién. El panel final de
puesta en comun se articulé sobre distintos
elementos:

1. TERRENO. Latematicaque hantrabajado,
si es la inicialmente formulada o se fue
modificando en el propio debate.

2. COSECHA. Recogida de las ideas,
experiencias que se llevan de la
reunion.

3. SEMILLAS. Anotar aquellas cuestiones
que han faltado pero que interesa
seguir profundizando.

4. PLATOS. El relato de ideas clave y el
disefio de propuestas que plantean. A
modo de mend.

B
g
£
£




Terreno

Pasar de la

vieja educacién
ambiental a la
centralidad de los
alimentos.

Cosecha y semillas

Aprovechar la competencia de los
municipios en comedores escolares
y actividades extraescolares.

Plato

Figura del educador
alimentario frente
a la tradicional del
educador ambiental.

Trabajar el ciclo

de vida en orden
inverso desde el
plato (comedores
escolares) hacia el
campo (agrarioy
naturaleza silvestre).

Educar en gestion
de biorresiduos y en
alimentar a la tierra

que nos alimentacién.

Puntuacion

33




Terreno

Identidad y
comunidad local
COMO recurso,

las artesanias
alimentarias
locales como sector
estratégico.

Cosecha y semillas
Mejorar el marketing directo.

Hacer atractivos los productos
locales.

Centralidad de la comunidad y lo
local.

Lo local como salud y como enfoque
femenino.

Escuelitas de cocina local y de
transformaciones alimentarias
artesanales.

Plato

“Llevarnos de la
mano a la tierra”,
recuperar los
vinculos con la
tierra, localmente.

Fomento de la
transformacion
en obradores
municipales.

Apoyo a la compra-
venta directa,

en mercadillos
artesanalesy
agroecoldgicos, y en
comercios con marca
de kmoO.

Puntuacion

22
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Terreno Cosecha y semillas Plato Puntuacién

Acumular La experiencia de la Red Terrae en | Reconocer al DILAS
conocimiento, dinamizacién es muy adecuada. como renovada figura
bancos de dinamizadora local.
materiales y Hay demasiado marketing politico,
profesionales de la ||y de empresa. Trabajo estrecho con los
dinamizacién movimientos sociales.
Hay que apoyar el emprendimiento
desde antes que sean Fomentar convenios
emprendedoras las personas. y colaboracién entre 17

la Universidad y la
Aumentar la cohesién comunitaria, | escuelas con Centros

y la participacién ciudadana, crear | de investigacién pero
protocolos de incentivo asociativos. || enfocandose en aplicar
en lo local a través de
estas figuras locales
(profesional-DILAS y las
sociales-comunitarias
locales).




Terreno
Activar tierras

infrautilizadas.

Cosecha y semillas

Empezar con un estudio e
inventario de tierras, sera dificil
captar la confianza de los
propietarios.

Registrar propietarios y activar
nuevas ayudasy exenciones para
atraer su interés.

Revisar la Ley del Suelo, y facilitar
parques agrarios.

La agroecologia como algo integral
e integrado, que activa diferentes
recursos y necesidades.

Plato

Incentivar al propietario
de rustica.

Ayudas al uso o
usufructuario de tierras
agricolas o ganaderas.

Enfocar la agricultura de
un modo mas social.

Introducir tasas a las
tierras infrautilizadas.

Puntuacion

17




Terreno

Explorar
mecanismos

de titularidad
hibridos: publico-
privado-social.

Cosecha y semillas

Fomentar la autogestiény
organizacién comunitaria,

los proyectos se caen por falta de
apoyo publico en unos casos, de
apoyo e iniciativa privada en otros.

Los que cuentan con amplio apoyo
social siempre siguen adelante.

Hace falta mucha convicciény
animo comunitario-vecinal.

Mecanismos de financiacién
nuevos, y mecanismos estables
para la dinamizacién agroecoldgica
en la linea de los contratos
TERRAE.

Plato

Fomentar alianzas
publico-privado-social en
lo local.

Organizar bancos de
recursos a compartir
(semillas, tierras,
conocimientos,
herramientas, etc).

Sistemas de contratos de
suministro.

Puntuacién

16
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Terreno Cosecha y semillas Plato Puntuacién
Mejorar la Las politicas de empleo estan Activar politicas
comunicacién hechgs desde }o urbano, desde de atraccion de
tecndcratas frios. neocampesinado.
urbano rural
Necesitamos un pensary actuar Activar oferta de suelo
mas integral, y mas local. agroecoldgico y vivienda

a nuevos pobladores.
Fomentar servicio y venta directa.
Enlazar la huerta-campoyy la 14
ciudad.




2.3. Resumen de comunicaciones. Espacio poster



Diagnostico del Parque Agroecoldgico Soto del Grillo. Situacion
agronomica, social, comercial y econdmica.
Otero Calvo, L. (1), Rada Uyarra A (2), Lopez Garcia, D. (3)

En el afo 2008 el Ayuntamiento de Rivas-
Vaciamadrid (Madrid) puso en marcha el Parque
Agroecologico Soto del Grillo, proyecto pionero
en la regién, conformado por 32 Ha de regadio,
mayoritariamente  destinadas a  produccion
horticola, y 13 Ha de secano. Su creacién tuvo como
objeto recuperar una zona histéricamente agraria a
través de la implantacidn de iniciativas productivas
que permitieran generar empleo y tejido social a
través de la agricultura ecologica.

Tras 8 afios de experiencia, se han puesto de
manifiesto determinados limites del proyecto inicial,
lo que ha llevado una revision del mismo. Para
ello se ha realizado un Diagndstico de la situacién
de las iniciativas instaladas en el Parque, a través
de un método mixto de técnicas de investigacion
social cuantitativas y cualitativas, cuyo objetivo
ha sido evaluar de manera integral las causas que
favorecen o limitan la actividad productiva desde
las perspectivas social, comercial, agronémica y
economica.

Los resultados indican una gran interrelacion
entre los diversos elementos que afectan a los
cuatro bloques estudiados. La produccién y la
rentabilidad se ven afectadas por multiples factores
que actan sinérgicamente, sobre los que subyace
la falta de planificaciéon productiva, comercial y
empresarial de los proyectos. A su vez, esto influye
en que la formacion de tejido social sea incipiente

| L O 014/3:28

y desorganizada, no existiendo un modelo de
coordinacién entre las iniciativas. Los canales
comerciales son dispares, aunque predominan los
Canales Cortos de Comercializacion.

El texto se completa con recomendaciones de acciéon
para la mejora del proyecto encaminadas a corregir
y restaurar las estructuras sociales, comerciales y
productivas que permitan mejorar el desarrollo de la
actividad agricola. De lo contrario la viabilidad del
Parque y su papel motivador para futuros proyectos
de produccién agroecoldgica periurbana podrian
verse afectados.

(1) Universidad de Barcelona,
luciotca@hotmail.com

(2) Universidad de Barcelona
ainhoa.rada.uyarra@gmail.com

(3) Universidad Pablo Olavide
daniel.lopez.ga@gmail.com



https://youtu.be/Ll6601zNl_Q
mailto:luciotca%40hotmail.com.?subject=
mailto:ainhoa.rada.uyarra%40gmail.com?subject=
mailto:daniel.lopez.ga%40gmail.com?subject=

Diagndstico del Parque Agroecolégico Soto del Grillo.
Situaciéon agronomica, social, comercial y econdémica.

*Otero Calvo L, **Rada Uyarra A, ***Lopez Garcia D,
*Universidad de Barcelona, Avda. Diagonal n° 643, E0828 Barcelona. Telf.: 645920503. luciotca@hotmail.com. **Universidad de
Barcelona, Avda. Diagonal n° 643, E0828 Barcelona. Telf.: 653513459, ainhoa.rada.uyarra@gmail.com. ***Universidad Pablo
Olavide, Ctra. Utrera Km.1, E41013 Sevilla. Telf.. 665847138. daniel.lopez.ga@gmail.com.

Introduccion ‘ Objetivos

Parque agroecolégico vackDiban El objetivo principal del presente estudio fue realizar un
SOTODELGRIU-O v diagnéstico integral de la situacién del Parque para

identificar los aspectos clave que condicionan su
funcionamiento desde la perspectiva de los actores

En el afio 2012 el Ayuntamiento de Rivas-Vaciamadrid . .
implicados.

puso en marcha como iniciativa local el Parque
Agroecologico Soto del Grillo. El objetivo inicial fue
recuperar la actividad agricola, el empleo y el tejido social
de este espacio a través de iniciati
agroecologicas.  Sin  embargo, a pesar de sus
Evaluacién
ste

potencialidades, tras estos afios de experiencia parecen FASE
A " ii p reliminar ccibn re
manifestarse un conjunto de limitaciones que podrian v

estar condicionando su desarrollo social, comercial, c

Metodologia ‘

Método mixto de técnicas de investigacion

productivo y econdmico. social cualitativas y cuantitativas

Figura 1. Investigacion-Accion participativa adaptada a 5 fases. (Fuente:
Adaptado de Lopez y Guzman, 2013)
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Figura 2 Flujogramas que destacan los problemas llave que son causa (color azul), consecuencia (color naranja) y causa y erd que.
A) Flujograma ) Flujog ©) Flujograma di 1.) Flujograma dimension social (Fueme Elaboracion prcpwa)
Conclusiones
sEl amplio conjunto de limitaciones actia de forma de gestion, poca especializacion e inmadurez de los
sinérgica. proyectos productivos.
=La produccién agricola en el conjunto del Parque no ha *Los canales de comercializacién més empleados pueden
alcanzado el desarrollo esperado. situarse dentro del marco de las redes alternativas de
sLa rentabilidad econémica y la generacion de empleo son  consumo y de los Canales Cortos de Comercializacion.
muy limitados, con elevada precariedad. = La creacion de relaciones sociales es incipiente y no sigue

"En el conjunto del Parque se utilizan muchos canales ningtin modelo concreto de coordinacion.
comerciales diferentes lo que implica una mayor dificultad



http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/wp-content/uploads/2017/03/01-Poster_Diagn%C3%B3stico-Parque-agroecol%C3%B3gico-Soto-del-Grillo.pdf

Cocina municipal de Ordufa.

Imaz MJ, Elorduy A, Pato S, Rodriguez C, Barrio S, Albizuri L, Garcia LF

En el municipio de Orduna (Bizkaia), en 2006 se
puso en marcha el servicio de dinamizacion local
agroecologcia Ekoizpen Urdufia, el trabajo de
los primeros anos resultd en varios proyectos de
desarrollo local, entre ellos el de Cocina Municipal
que tiene como objetivo elaborar los menus diarios
para los comedores colectivos del municipio, menus
basados en productos de temporada, ecoldgicos y
locales, y que garanticen una alimentacién saludable
y un imapcto en la economia local. La transformacion
de la cocina colectiva de la residencia municipal de
ancianos con capacidad de 55 residentes, Urdufiako
Arkupea, comenzé en 2010. Inicialmente supuso la
adaptacion de las instalaciones de la cocina para poder
dar el nuevo servicio, y posteriormente el desarrollo
de un procedimiento de compra publica con criterios
entre otros de soberania alimentaria, agroecologia y
desarrollo economico local.

El procedimiento de compra publica consiste en unos
pliegos de compra de suministros que divide el total
de las necesidades de materia prima para la cocina
en 11 lotes y que incluye criterios que tienen en
cuenta aspectos ambientales, econdmicos y sociales
priorizando la compra de producto ecoldgico, local,
proveniente directamente de la persona productora o de
un pequefio comercio local. Tras el proceso de licitacion
los 11 lotes se adjudicaron a 8 proveedores, entre ellos 3
productores, 4 pequefios establecimientos comerciales.

Conlosdatos 18 meses de funcionamiento se ha calculado
el coste anual en alimentos realizado por la cocina de
la residencia siendo este de 93.000€, repartidos entre

P Ml dx 010/2:49

8 proveedores, 7 de ellos pequenos establecimeintos y
productores de Ordufia y de la comarca. Ademas del
impacto econémico en el municipio y la mejora de la
calidad de la alimentacion se ha conseguido reducir los
residuos generados en la cocina, como ejemplo los 5300
bricks de leche que se han dejado de llevar al contenedor.

Todo ello ha ido acompafiado por la practica total
desaparicion de las quejas que se llevaban registrando
en relacion a la comida y mejorando por lo tanto la
valoracién del servicio por residentes, trabajadoras
y familiares. Este trabajo ha sido posible gracias al
esfuerzo realizado por un colectivo amplio llamado
colectivo cocina municipal de Orduna.

Agencia de Desarrollo Local Urdufederra.
Burdin n° 2. Orduia 48460. Bizkaia.
ekoizpen@urduna.com



mailto:ekoizpen%40urduna.com?subject=
https://youtu.be/lXRxC1fodpA
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ANTECEDENTES LR
El proceso de recuperacién del sistema alimentario local ( SAL) de Ordufia comienza con la creacién en 2006 de Ekoizpen
Urduna servicio de dinamizacién local agroecoldgica de Ordufia. Uno de los elementos clave del SAL son las estructuras de
transformacién de los alimentos entre los que se encuentra la cocinas colectivas. En 2009 se apuesta por la creacién de una
cocina municipal, una cocina donde poder preparar los mends para los comedores colectivos del municipio con productos de
proximidad, ecolégicos y que cumpla con criterios de sostenibilidad ambientales, econdmicas y sociales.

COCINA MUNICIPAL

Cocina Municipal:

v cocina colectiva que elabore los ments
para los centros publicos de Ordufia, la
residencia de ancianos, la escuela

f e e piblica, el centro de dia, la haurreskola

e -] S y la ayuda a domicilio.

— v Proyecto integral.
¥ herramienta para el desarrollo de un
g Melora  sistema alimentario local
lk‘,",‘lf,f,'" v Estrategia de promocién econdmica,
I desarrollo comunitario, calidad de vida,
salud, educacidn, sensibilizacién, etc...

OBJETIVOS

Proyecto conunitario €l comedor espacio
ducativo.

Colectivo Cocina municipal de Ordufia:
Ayuntamiento, Agencia de desarrollo, Residencia
Oportunidad para nucves municipal, Comunidad Escolar, trabajadoras y
insfolaciones. 1 joven instalada 4 sl P -
en 2015 en,una finca trabajadores de la cocina institucional Asociaciones
¥ e i N\ de productores y productoras (Bedarbide y Urdunako

Agricultura y ganaderia Zaporeak), Asociacién de comerciantes

ComecidliZation de los productos locales
HITOS
> 2009 Presentacién proyecto.
> 2010 Obtencién de la financiacién del proyecto. Departamento agricultura. Gobierno Vasco
> 2011 Obtencién licencia para las obras de acondicionamiento con informes favorables de salud publica y medio ambiente.
> 2012 Acondicionamiento instalaciones situadas en la residencia de ancianos Urdunako Arkupea.
> 2014 Disefio de men(s saludables y coherentes con la costumbres gastronémicas de la zona. Reuniones con productores y
productoras y pequefio comercio. Evaluacidn servicio, residentes, familiares, personal de la residencia.
> 2014 Publicacion de los pliegos de compra de suministros para la cocina.
> Marzo 2015 Comienzo del servicio de cocina para la residencia de ancianos Urdunako Arkupea, con producto ecoldgico y
de proximidad.
> Agosto 2016 Evaluacién de los primeros 18 meses de funcionamiento.

RESULTADOS

v Compra de alimentos: las necesidades anuales divididas en 11 lotes, 8 proveedores, 4 pequefios comercios del municipio, 3
productores ecoldgicos del municipio y de la comarca.

v Producto ecoldgico: verduras, legumbres, leche y derivados, huevos, carne de pollo y cerdo. De comercio préxim
pescado , otras carnes, pan, fruta

v Coste de alimentos 93.000€/afio

v Coste de materia prima por persona y dia 4,5€

v Reduccién de residuos. 5300 bricks de leche y 8480 botes de yogur que se dejan de llevar al contenedor

v’ Creacién de empleo. Una nueva instalacién en agricultura.

v Adaptacién de ordenanzas municipales

v Valoracién positiva residentes, familiares, trabajadoras , equipo directivo.

e | \-'
1 : i S

Comedor escolar. Comedor, Distancia cocina institucional de la  cocina Tnstitucional Residencia Instalaciones acondicionadas, Situacién actual. 2013
Office, pero sin cocina residencia municipal, comedor municipal Hasta 2012 Cocina Central situada en la Cocina central
escolar. fesliecy municipal. Diciembre. Planificacién cocina

Izda: residencia, dcha. Eskola Comedor escolar con catering



http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/wp-content/uploads/2017/03/02-poster-cocina-municipal1.pdf

Agroecologia y moneda social La Pita. Mecanismos de
retroalimentacion y posibilidades en economia local

Ramirez Hidalgo, E. M. y Garcia Martinez, F.

Objetivo: Establecer relacion de simbiosis entre
agroecologia y moneda social La Pita analizando
mecanismos de retroalimentacién y posibilidades
en economia local.

Justificacion: En la moneda social La Pita existe
una experiencia exportable a otros territorios
en la que se vincula el uso de La Pita a proyectos
agroecoldgicos con resultados favorables.

Hipotesis principal: Existe una retroalimentacion
entre agroecologia y moneda social La Pita,
que favorece la puesta en marcha de proyectos
de emprendimiento agroecoldgico mediante la
exploracion al autoempleo y el sistema de Apoyo
Comunitario a Proyectos.

Actividades realizadas:

o Puesta en marcha del Banco del Tiempo (BdT)
Bajo Andarax y evolucién a moneda social La Pita.
o Puesta en marcha de proyecto de formacion
agroecoldgica y exploracién al autoempleo.

« Intento de coordinacion entre Banco de Tierras,
exploracion al autoempleo y moneda social.

o Creacién de sistema de Apoyo Comunitario a
Proyectos

Resultados:
o Retroalimentacion mediante oferta de productos,
servicios, financiacidn, asesoramiento técnico, etc.
o Financiaciéon de 7 proyectos relacionados
con Agroecologia, exploracion al autoempleo

P Ml ofx 027344

agroecoldgico, continuidad de proyecto anterior
y apoyo al funcionamiento de otros.

Conclusiones:

Existe retroalimentacién entre Agroecologia y
moneda social La Pita, que permite la exploracion
al autoempleo y favorece el desarrollo de proyectos
locales.

Asociacion trotamundos animado
Direccioén: C/ Mercado comun, 45. 04700.
El Ejido. Almeria

evamrh@hotmail.com
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AGROECOLOGIA Y MONEDA SOCIAL LA PITA

Mecanismos de retroalimentacion y posibilidades en economia local

Formacion en Inicio a la Agroecologia ‘ ] Exploracion al autoempleo ‘
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Evaluacion del impacto social en el Plan Agroecolégico Local de

Reduena

Barona Vallejo L. (1) y Gonzalez Velosa P. (2)

La sostenibilidad del Plan Agroeocolégico Local
(PAL) de Reduena considerado como eje estratégico
de la politica municipal depende de varios factores,
principalmente de la consolidaciéon de estrategias
de gobernanza Interactiva basadas en el equilibrio
entre los sistemas sociocultural, econdémico y
ambiental. Es asi, como la creacion de espacios
de consulta como vehiculo de empoderamiento
comunitario y consciencia colectiva, se proyectan
como una fase determinante en el éxito de politicas
publicas orientadas al desarrollo local.

Este PAL esta orientado a la recuperacion del
paisaje rural y del sector primario a través de la
agroecologia, como una garantia alimentaria,
una fuente de emprendimiento para las pequefias
agriculturas y ganaderias de proximidad, y una
aplicacién del conocimiento y el saber ancestral de
la comunidad local.

De acuerdo a lo anterior, implementado el PAL
se presenta la oportunidad de evaluar el impacto
del mismo entre la poblacion local a través de
una metodologia participativa en atencién a las
particularidades sociodemograficas del municipio,
y cuyo resultado ha permitido medir el grado de
aprehension sobre los proyectos agroecoldgicos,
asi como identificar las principales carencias y
oportunidades para la implantacion de este tipo de
modelos. Dentro de los resultados, destaca como
debilidad del modelo, la reducida generaciéon de
espacios de participacion y debate en la fase de

Pl ox 131/327

diagnostico y planificacion, aunque en la puesta en
marcha de las acciones, el concepto de comunidad y
comunitario se establece como prioridad.

Departamento de Geografia

Universidad Auténoma de Madrid
Avenida Ciudad de Barcelona 130, 2B CP
28007 Madrid, Espana.

(1) laurabaronavallejo@gmail.com

(2) paork2@gmail.com
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1. Arboreto Comestible

2. Banco de Tierras

3. Compostaje Comunitario
4. Escuela Agroecologica

5. Senderos Turisticos

v Equilibrio Social, Econémio
Fase Formulacion y Ambiental
Fase de Implementacion v Trabajo Colectivo Piblicoy
Fase de Seguimiento

privado
v Relaciones Interdependientes
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Banco de tierras de La Huerta y la Laguna de Villena

Giner Munoz M.R. (1) y Molina Prats, J.T. (2)

El Ayuntamiento de Villena estd trabajando en la
planificacién y gestion territorial que impulse y
fortalezcalos sectores social, ambiental y econémico
de manera transversal. Un ejemplo de estas medidas
es el Banco de Tierras que formara parte del Plan
de Recuperacion de La Huerta enfocado hacia la
puesta en marcha del futuro Parque Agrario.

Dicha iniciativa trata de animar a propietarias/os
que tengan en estado improductivo sus tierras y sin
intencion de cultivarlas a ceder temporalmente su
uso a personas con interés de trabajarlas. De manera
que, a través de la recuperacion de la agricultura
periurbana y empleando un sistema agroecoldgico,
se favorezca la gestion de un modelo de desarrollo
sostenible que genere nuevas oportunidades de
trabajo mediante la utilizacion de los recursos
naturales que estan en desuso y desaprovechados,
ademas de, aumentar la oferta y facilitar el consumo
de productos agroecoldgicos, locales y de calidad
para la poblacidn.

Actualmente, se ha elaborado un registro de las
tierras disponibles y de la demanda de agricultoras/
es, los contratos para formalizar el acuerdo entre
propietarios/agricultores y se han comenzado la
formacién de los demandantes. Paralelamente,
se trabajara en la elaboracién de convenios que
consoliden su comercializacion.

Concejalia Medio Ambiente, Agricultura,
Parques, Jardines y Sanidad Ambiental
Plaza Pascual Doménech, 4

E-03400 Villena (Alicante)

(1) ginerraquel@gmail.com

(2) jtmolina@villena.es
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[l SIMPOSIO IBERICO DE AGROECOLOGIA Y MUNICIPALISMO
Banco de Tierras de La Huerta y la Laguna de Villena =

Autores: Giner Muhoz MR, Molina Prats JT ViliEA"
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INTRODUCCION

Villena, municipio de gran tradicion agricola, ha sufrido un progresivo abandono del campo. En la actuali-
dad, la mayoria de empresas agricolas. que siguen en activo se dedican a la exportacién o al suministro a
grandes cadenas de el municipio di de la compra de ali-
menticios de fuera de la comarca. Esta pérdida de ia Al i unos efectos i el territorio como:

o

L abandono del sector agricola, fracturacion del relevo generacional, pérdida del patrimonio cultural, desvinculacion del territorio, debilita-
T oV miento de la economia local, fuerte deterioro ecolégico y paisajistico, disminucién del consumo de productos horticolas frescos y locales,
L) aumento del consumo de productos con una gran huella ecolégica que contribuyen al cambio climético, etc.
(- Frente a esta situacion, el ayuntamiento de Villena ha marcado una clara hoja de ruta para implementar politicas de gestion territo-
‘\ r rial que caminen hacia el modelo de Ciudad Europea i y for iendo los sectores social, ambiental y econé-
A —— mico de manera transversal.
OBJETIVO METODOLOGIA
La recuperacion de la agricultura periurbana med|ante la creacion de un Banco de Tierras que El sistema que se ha seguido es el del marco Iégico de pla-
eemplee un sistema agroecolégico que favorezca la gestion de un modelo de desarrollo soste- nificacién de proyectos mediante las fases de: analisis, diag-
nible, generando nuevas oportunidades de trabajo mediante la utilizacién de los recursos na- néstico, objetivos, formulacion de lineas estratégicas y pro-
turales que estdn en desuso e infravalorados. Ademas de aumentar la oferta y facilitar el con- gramacion de actuaciones.

sumo de productos agroecolégicos, locales y de calidad para la ciudadania.
’

PLANIFICACION
12 FASE: DOCUMENTACION TECNICA DEL BANCO DE TIERRAS

—_
[
4
Publicacion Oferta Contratos Propietarios y Formacion Agroecologica
Demanda de Tierras Demandantes de Tierras para los Demandantes

Funcionamiento. Registro de las

Banco de Tierras Tierras Disponibles
- - . 42 FASE: CONSOLIDACION DE LA
22 FASE: PRODUCCION 32 FASE: COMERCIALIZACION COMERCIALIZACION MEDIANTE CONVENIOS
- >

Puesta en Marcha Mercado delaTierra

o “= P s >
DIFICULTADES . o 2 A
- Pérgiga: de la fe en el sector agricola - Cesion gratuita de las tierras "

" _ B » . 5 ¥
- Desconfianza para ceder el uso de las tierras - Parcelas demasiado pequenas
- .

. .
- Faltade reca-r‘sas econémicos - Agudo estado de abandono de las tierras ”
= - . . Hostelerla Local Comedores Escolares
— -~
RESULTADOS - >
- PARTICIPANTES INTERESADOS: 7 pr og';anos y 6 demandantes de tierras PERS?ECT'!A'D§H"TU5?
Elaboracion d -onvenios que con: Ilden Ig vlabﬂldad,
-TIERRAS: Un total de 204000 m2 a falta de formalizar el acuerdo econémica de Ias |n|c|at|vas del BANCO DE TIERRAS
-

- Registro de las tierras disponibles y de s/agdeiﬂ!ndaﬁés de tierras s Puesta en marcha del PW DE RECUFER%\CK)N‘DE LA
A P iy HUERTA.
- Contratos para formalizar el acuerdo entre P?op(efarlos y demandantes de tierras.

s . ,; Desarrollo de politicas temtonales&é déﬁnan I W6
- Inicio de la formacion de las/os demandantes de tierras v legislativo del PARQUE AGRARIO.
4 . vt - e
.|DATOS DE CONTACTO < T -~ £ -

- Y " -
M. Raquel Giner Mufioz José Tomas Molina Prats
Ingeniera Téchica Agricold Concejal de Medio Ambiente y Agricultura Aytcﬂ/lllena _
ginermaquelogmailcom Jimolinagvilenaes :

- ~
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Red Turisabor
Villanueva, C. y Barrios L.F.

La Red “Turisabor”, www.turisabor.es es una red
colaborativa de ambito estatal, comprometida con
la sostenibilidad y conservacién de los Espacios
Naturales Protegidos (ENP) y el desarrollo rural,
creada en 2015, formada por pequeios productores/
as en los Espacios Naturales Protegidos o en su
entorno, cuya actividad guarde relacion con la
agricultura tradicional y con la conservacion de las
variedades locales y razas ganaderas autdctonas.
Asi como las empresas comercializadoras y
transformadorasligadas al mercado agroalimentario
de estos territorios.

A través de la Red Turisabor los productores y
las empresas agroalimentarias pueden conectar
con consumidores directos y con gastrénomos
comprometidos con la preservacion de los productos
de la tierra. Generando una demanda a través del
turismo rural. A su vez la Red Turisabor conecta con
restauradores y chefs que amen los productos de la
tierra que estan ligados directa o indirectamente
a los Espacios Naturales Protegidos y que deseen
potenciar el consumo a través de sus creaciones
gastrondmicas. En la Red Turisabor el ecoturista o el
turista de naturaleza, puede entrar a formar parte de
esta comunidad, apostando por el consumo de los
productos locales.

La Red Turisabor, dispone de una plataforma virtual,
con aula de formacién gratuita dirigida a los/las
actores/as de este programa, asi como apartados
para emprendedores/as, gastroteca, directorios, etc.

»>

M dx 0227176

Asociacion de Mujeres y Familias del Mundo
Rural. AFAMMER

sostenibilidad@aprodel.org
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TURISABOR

En Turisabor nos gustan los Haciendo que ‘,;. iable fin, es-
productos de la flemra, nos ductores/as agr ifido la crea-
gustan las variedades loca- ios y pesqueros puedan” \ nde| isabor,
les y las razas autéctonas. promocionar gratultamente- ; abor.es feniendo

el fruto de su frabajo. o escenario las zonas ru-

También valoramos los es- ales radicadas en los Espa-
cid

pacios naturales protegi- Haciendo que gasfréno- rales Profegidos de
dos, y sabemos de suim- mos/as, sumileres, restaus,_ . v . iMds de mil pueblos
portancia para la conserva- tadores conozcan e infe: 1. ;

cién de nuestro rico pafri- ractien con los/as produc-

sarrollo sostenible.

profegido

Por ello hemos pensado
que la mejor manera de
protegerlos y valorizarlos es
darlos a conocer, pofenciar,
su consumo y favorecer su
produccién.

¢Y Como?

Haciendo que el furista que
quiere descubrir alguno de
nuesfros espacios natu-
rales protegidos lo

haga de manera
sostenible y

conozcay saboree

los productos de

calidad que nacen

de los campos y

mares de os que

forman parte, a ravés

de la gastronomia y asi,
puedan contribuir a su
conservacién y sosteni-
miento econémico.

\illidi s sl

La Red “Turisabor”, www.turisabor.es es una red colaborativa
de ambito estatal, comprometida con la sostenibilidad y
conservacién de los Espacios Naturales Protegidos (ENP) y el
desarrollo rural sostenible. Creada en 2015, formada por
pequefios productores/as emplazados en Espacios Naturales
Protegidos o en su entorno, cuya actividad guarde relacién con
a agricultura tradicional y con la conservacién de las
variedades locales y razas ganaderas autéctonas, también
participan empresas transformadoras ligadas al mercado
agroalimentario de estos territorios.

A través de la Red Turisabor los productores y las empresas

y con gastrénomos comprometidos con la preservacién de los
productos de la tierra. Generando una demanda a través del
turismo rural, potenciando los productos “

ASOCIACION DE FAMILIAS Y
MUJERES DEL MEDIO RURAL

monio nafural; de nuestra fores/as agroalimentarios
biodiversidad, nuesfro de- de estos espacio ‘%

¥ ganade-
ranstorma-
del sector
‘emprende-
L dedoras
de lo suyo, de Jos

zonas rurales,
do su economia
poblacién.

R

A su vez la Red Turisabor conecta con restauradores y chefs
que amen los productos de la tierra que estan ligados directa o
indirectamente a los Espacios Naturales Protegidos y que
deseen potenciar el consumo a través de sus creaciones
gastronémicas.

La Red Turisabor, dispone de una plataforma virtual, con aula
de formacién gratuita dirigida a los/las actores/as de este
programa, asi como apartados para emprendedores/as,
gastroteca, directorios, boletin de noticios.

0 AUTORES: Carlos . Villanuevay Luis F. Barrios

0 ENTIDAD FINANCIADORA: Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad (2015-2016-2017)

0 ENTIDAD PROMOTORA: Asociacién de Mujeres y Familias
del Mundo Rural. AFAMMER (www.afammer.es)
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Agroecologia y comercio en circuito corto

Gonzalez Vega, M. B.

En los ultimos afos la agroecologia se ha ido
configurando como una opciéon real para el
emprendimiento en territorios rurales. El
Ayuntamiento de Villa de Mazo a partir de la
experiencia acumulada durante 30 afios en la
creacion y crecimiento del mercadillo municipal
de agricultores, ganaderos y artesanos, concibe
un programa, Villa de Mazo Agroecoldgico, que
conecta la tierra, los emprendedores y el mercado
local conformando una unidad estratégica con
el objetivo de promover el emprendimiento en el
campo de la produccion agroecolégica.

La metodologia empleada se basa en tres pilares:
el acceso a la tierra, la capacitacion practica de las
personas emprendedoras y la implicacién de la red
de agentes econdmicos del municipio.

El primer pilar, el acceso de la tierra, se ha sumado
al proyecto a través de la configuraciéon de un Banco
de Tierras Agricolas que ha conectado oferentes y
demandantes de fincas con potencial agrario. El
segundo pilar, los emprendedores, han seguido un
exhaustivo itinerario formativo basado en el sistema
de “aprender haciendo”, desde técnicas basicas
agroecoldgicas a implantar su propio huerto y por
ultimo, comercializar directamente sus productos (el
método TERRAE). El tercer pilar, la red de agentes
econdmicos ha conjugado el potente recurso del
Mercadillo con la férmula de establecer contratos de
comercializacion con tiendas y restaurantes locales
bajo la filosofia de consumo Kilémetro Cero.

Agencia de Desarrollo Local del
Ayuntamiento de Villa de Mazo (Isla de La
Palma)

adl@villademazo.es
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Carcaboso en transicion. Iniciativas agroecoldgicas del

Ayuntamiento de Carcaboso
Rodriguez Lucero, L.

El ayuntamiento de Carcaboso lleva varios afos
promoviendo una gestién politica agroecologica
integral. Es decir, todos los proyectos que se
ejecutan desde la entidad estin enmarcados bajo
los pardmetros de la transicon, el decrecimiento
y la soberania popular. Las iniciativas estdn
englobadas bajo los principios de responsabilidad
social y sostenibilidad medioambiental . Muestra
de ello son los jardines comestibles, los gallineros
comunitarios, la feria de la tapa agroecoldgica,
registro sanitario municipal, centro agroecoldgico
demostrativo, jornadas agroecoldgicas, desbroce
con rebafios bomberos, etc.

Ademads de las multiples revindicaciones que desde
el ayuntamiento se han manifestado como son
Municipio Libre de Transgénicos, Municipio del
bien Comun, Municipio en transicion, Municipio
en contra del TTIP, y la prohibiciéon del uso
de fitosanitarios en los jardines y zonas verdes
municipales.

Desde nuestro ayuntamiento se defiende la idea
de la soberania popular es por ello que el éxito
de los proyectos esta en los anos de trabajo en la
participacién social de diversas entidades como
pueden ser el consejo de asociaciones, asambleas
infantiles y el senado de mayores. Desde donde se
trabaja el acceso a la administraicion y a la gestion de
los recursos de forma cooperativa y en comunidad .

P M ox 0137325

Carcaboso de todos y para todos, es el resumen de
la gestion agroecoldgica y municipal que se estd
llevando a cabo. Desde la administracion se asumen
los riesgos y dificultades para que los vecinos
puedan emprender iniciativas ya experimientadas
con capital publico, ahora s6lo nos hace falta capital
humano.

Ayuntamiento de Carcaboso.
Crta de Plasencia, 22
10670 Carcaboso. Caceres

lorenacarcaboso@gmail.com
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Agricultura social: panoramica europea y desarrollo en la

Comunidad de Madrid

Gutiérrez, I. y Garcia-Llorente, M.

La agricultura social (también llamada horticultura
terapéutica o cuidados verdes, entre otros,
dependiendo del contexto y la orientacién) es
un proceso mediante el cual el contacto con la
naturaleza (agroecosistemas) y en particular a través
de la actividad agraria (horticultura, olivicultura,
vinicultura, jardinerifa, cuidados en granjas de
animales, silvicultura, etc.) se trabajan objetivos de
mejora de calidad de vida de colectivos en situacion
de riesgo de exclusion social (menores con familias
desestructuradas, desempleados de larga duracion,
mayores en situacion involutiva, personas con
alteraciones de la salud, colectivos marginados,
etc.). Los objetivos que se persiguen pueden ser
tisicos, psicologicos, emocionales, nutricionales,
sociales, cognitivo-educacionales y de integracion
social, ocupacional y laboral.

Es un fendmeno emergente con potencial para
redefinir nuevas formas de entender la actividad
agraria especialmente en entornos rurales, nuevas
formas de producir y de dar un valor afadido al
producto, asi como una mirada nueva a la relacién
del ser humano con los sistemas agrarios mas alla de
criterios de produccién mas por su valor terapéutico
y socio-cultural.

En este trabajo se presenta brevemente la situacion
de la agricultura social en Europa y se realiza un
analisis de iniciativas en la Comunidad de Madrid
a través de entrevistas con 13 experiencias pioneras.

»
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Instituto Madrilefio de Investigacion y
Desarrollo Rural Agrario y Alimentario
marina.garcia.llorente@madrid.og
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Agricultura Social e Inclusiva

Panoramica europea y desarrollo en la Comunidad de Madrid

Gutiérrez-Bricefio Inés & Garcia Llorente Marina —
Instituto Madrilefio de Investigacién y Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario — IMIDRA iMiDRA
Dpto. igacién Aplicada y i6n Agraria

Introduccion

Qué es?

Proceso mediante el cual el contacto con la naturaleza
(agroecosistemas) y en particular a través de la actividad
agraria (horticultura, olivicultura, vinicultura, jardineria,
cuidados en granjas de animales, silvicultura, etc) se
trabajan objetivos de mejora de calidad de vida de
colectivos en situacién de riesgo de exclusion social
(menores con familias desestructuradas, desempleados
de larga duracién, mayores en situacion involutiva,
personas con alteraciones de la salud, colectivos
marginados, etc.).

S nes desde una
S ecol
i
oo s

Libertad de accin y eleccién

Agricutura
cial

Objetiv it
Fisicos, psicoldgicos, emocionales, nutricionales, sociales, o

cognitivo-educacionales y de integracion  social,
ocupacional y laboral.

Objetivo y métodos

Revisién sistemti i6n de iniciativas en la
— de estudios de Caracterizar este fenémeno emergente en Comunidad de Madrid y realizacion
F— £ agricultura social en Europa a través de investigaciones publicadas y de entrevistas personales a
e - Europa (N=58) analizar su desarrollo en la Comunidad de promotores de iniciativas de
Madrid agricultura social seleccionadas.
(N=13)

‘ Iniciativas de C. de Madrid:

i x . # Iniciativas muy recientes
Publicaciones encontradas por afio. Estas comienzan a aumentar Resu Itados Y

ik - » La gran mayoria cuentan con produccién ecolégica
en 2005 con la creacién de una red europea y varios proyectos 7 o gran mayorta c P ®
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| Conclusiones |

idad desde hace una década, con investigaciones principalmente realizadas en los paises del norte de Europa. Destaca el enfoque
desde el sector sanitario y promovido por politicas publicas y con caracter asi i i a

modelos hibridos de gestion y organizacion como alternativa al modelo alimentario convencional.

»Importancia de a acti

Enfoque di menos visibili con

 Novedoso carécter de la actividad en la Comunidad de Madrid, gran parte de las iniciativas surgen en los Gltimos cinco afios en contextos rurales y urbanos,
para promover la a e laboral, la

y activi através de la hor y la jardineria.
 Consideramos de gran importancia desarrollar una linea de investigacién de la agricultura social para analizar su desarrollo y su viabilidad en el futuro como

forma de contribuir a la calidad de vida, pero también para la revitalizacién del mundo rural, el fortalecimiento de instituciones no-formales, y la
valoracién de los paisajes agrarios por su valor cultural, ambiental, econémico y terapéutico.



http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/wp-content/uploads/2017/07/09-Poster_Agricultura-social-CAM.pdf

Centro homologado para la imparticion del certificado de
profesionalidad de “agricultura ecolégica”

Gonzalez Diaz, A.

Este afio 2016 el Excmo. Ayuntamiento de
Socuéllamos ha homologado un centro de
formacién para la imparticiéon del Certificado
de Profesionalidad (R.D.1965/2008) AGAU0108
“Agricultura Ecoldgica’, con una duracion total de
450 horas lectivas.

Socuéllamos es un municipio eminentemente
agrario, de unos 15. 000 habitantes y situado en el
mismo centro de La Mancha, siendo sus cultivos
mas significativos la vid y el mel6n, contando con
la segunda cooperativa vitivinicola mas grande
de Europa. El centro dispone con unas modernas
instalaciones para la formacién y todos los medios
y maquinaria necesarios para la imparticién del
mismo.

El Certificado se puede impartir como un curso de
formacion, recibiendo la teoria de forma intensiva
en unos 4 meses y realizando posteriormente
40 horas de practicas tutorizadas en empresa, o
también bajo el formato de un Taller de Empleo
(formacién+empleo), con una duracién de 6 meses
y durante los cuales los alumnos cobran unos
750€ mensuales, siempre bajo la supervision de la
Consejeria de Economia y Empleo de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha.

En este primer taller, contamos con la participacién
de un total de 8 alumnos, 7 de ellos mujeres. Se
dispone de un huerto de 3000 m? de los cuales se
han cultivado este verano algo mas de 1000 m?

> Pl ox 012/241

cediéndose la produccién obtenida a ONG s locales
para su reparto entre colectivos desfavorecidos y otra
pequeiia parte para autoconsumo de los alumnos.

Ayuntamiento de Socuéllamos.
Plaza de la Constitucion, 1.
13630 Socuéllamos (Ciudad Real)

adolfogdiaz@gmail.com
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SOCUELLAMOS HOMOLOGA UN CENTRO PARA LA IMPARTICION DEL
CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD DE “AGRICULTURA ECOLOGICA” AGAU 0108

Este anc 2016 el Exmo. de un centro de formacién para la imparticién del Certificado de i (R.D. AGAU0108 “Agrit Ecolégica”, con duracién de 450 h. lectivas.
es un municipio emil agrario de unos 15.000 habitantes y situado en el mismo centro de La Mancha, siendo sus cultivos mas significativos la vid y el melon contando con la segunda cooperativa vitivinicola mas

grande de Europa. el centro dispone con unas modernas instalaciones para la formacién, todos los medios y maquinaria necesarios para la imparticién del mismo.

Contamos con la participacién de un total de 8 alumnos, 7 de ellos mujeres. Se dispone de un huerto de 3000 m’, de los cuales se han cultivado este verano algo mas de 1000 m’, cediéndose la producién obtenida a ONG's locales.

CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD

El certificado de es el il de itacion oficial de las cualificaciones
*ﬁ ﬁ profesionales del Ca‘alogc Nacional de Cualificaciones Profesionales en el ambito de la Administracion
Fole 1 Ry 4 gt

laboral, que acredita la capacitacién para el dssarmllc de una actlvldad laboral con slgmfcaclon para
el empleo y asegura la formacién ia par: 6 el marco del de formacion
profesional para el empleo mgulado on ol Roal Decreto 395/2007, de 23 de marzo.

Con caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

Cada certificado de ionali itara una

Real Decreto 34/2008, de 18 de enero, por el que se regulan los certificados de profesionalidad.
Orden ESS/1897/2013, de 10 de octubre, por la que se desarrolla el Real Decreto 34/2008, de 18 de enero, e -
por el que se regulan los certificados de profesionalidad y los reales decretos por los que se establecen

certificados de profesionalidad dictados en su aplicacion. R e A A

Duracién y Contenido

Los Talleres de Empleo tienen una duracién minima de seis meses y maxima de un afo
Una vez transcurrido el plazo concreto de duracién previsto en la resolucién aprobatoria
del proyecto, se entiende finalizado el Taller de Empleo, por lo que los contratos celebrados
nunca pueden sobrepasar el tiempo maximo de duracién del proyecto

Desde el il |n|c|o del proyecto, los all son por la entidad
i un salario i al salario minimo interprofesional
establemdo Reciben una formacién i i ala i6n a

desempenar, en alternancia con el trabajo y la practica profesional.

Los Talleres de Empleo se configuran como un programa mixto

de formacién y empleo dirigido a desempleados de veinticinco

o més afios. Los trabajadores participantes adquieren formacion

profesional y practica laboral mediante la realizacién de obras

o servicios de utilidad publica o interés social, posibilitando su posterior insercién laboral

tanto por cuenta ajena como mediante la creacién de proyectos empresariales o de

economia social.

Los proyectos de Talleres de Empleo son promovidos por entidades

publicas o privadas sin animo de lucro (Organos, Organismos Auténomos

y otros Entes Publicos de la Administracion General del Estado y de las

Comunidades Auténomas; Entidades Locales y sus organismos Auténomos;

Entidades con competencias en materia de promocién de empleo,

dependientes de Enndadas Locaies y con titularidad [nlegva correspondiente - PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 30 horas
- PERSPECTIVA DE GENERO, 10 horas

a estas; C ios; i y otras sin
4nimo de lucro). - INICIACION A LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL, 20 horas

Para acceder a un proyecto concreto de Taller de Empleo es necesario:

+ Tener 25 o méas afos de edad

- Estar e inscrito como de empleo en cualquier
Oficina de Empleo de Castilla-La Mancha.

Formacién complementaria

- ALFABETIZACION INFORMATICA 30 horas
- SENSIBILIZACION AMBIENTAL 10 horas

Ayuntamiento de rﬁ
Sectuciicinos Castila-aMancha
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Estrategias para la formacién y acogida de nuevos pobladores
con enfoque agroecologico en el marco de la metodologia y el

ecosistema de contratos TERRAE.

Monin, S. (1) y LLobera, F. (2)

El objetivo de esta linea de trabajo es responder a una
necesidad y demanda en nuestros pequeiios municipios
rurales a la que las administraciones regionales y
Estado no estan dando alternativa desde sus ambitos
de politicas publicas. Se espera realizar oferta en tres
municipios piloto, en tres comunidades piloto en
Castilla La Mancha, Castilla y Leén, Extremadura
0 Madrid. La acogida de nuevos pobladores es una
prioridad para varios de los municipios de la Red
TERRAE, ademds de ser una linea de trabajo de
creciente importancia en diferentes dmbitos. Asi se
constata en el trabajo que realizé en 2015 una comision
en el Senado, sobre despoblacion rural en Espaia, o
el reciente informe de 2016 del parlamento europeo
sobre zonas escasamente pobladas y regiones con baja
densidad de poblacion.

En 2014 desde la asistencia técnica de la Red TERRAE
realizamos una primera experiencia en colaboracion
con técnicos de CEPAIM en San Felices de Gallego
(Salamanca), municipio que se incorporo en ese afio a
lared. En aquella experiencia se acogieron 8 personas,
concluyendo el periodo de formacion practica tutelada
cuatro personas, y habiendo quedado enlalocalidad una
familia de cinco miembros. Se consider¢ interesante
su aplicacion en otros municipios de la Red TERRAE,
entre otros Campillo (Toledo) y Carcaboso (Caceres).
Se redacté un proyecto que se ha presentado a las
escasas convocatorias de financiacion surgidas desde
entonces. Con el rechazo de financiadores externos
se propone pasar a la accion desde el presupuesto de
los municipios interesados en iniciar esta linea con
caracter piloto.

» M ox 027/33

La metodologia de construccion de la propuesta con los
municipios participantes incluye: 1) oferta municipal.
Indicando el alojamiento disponible, plazas y precio
y condiciones de uso. Asi como la disponibilidad
de tierra y ganado para la acogida de un grupo de
emprendedores agroecologicos.  2) acuerdos por
escrito con los compromisos de las partes: municipio
de acogida, emprendedores a titulo individual. Esta
fase incluye el borrador del contrato TERRAE NERA
de nuevos pobladores agroecoldgicos. 3) comunicacion
de oferta en medios. Presentacion de los municipios y
proyectos piloto de acogida para pasar a seleccionar a
las personas que participen en la iniciativa.

(1) Estudiante en practicas UNED con la
Red TERRAE smoninluengo@gmail.com

(2) formacion@tierrasagroecologicas.es
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Estrategias para la formacion y acogida de
nuevos pobladores con enfoque agroecologico

en el marco de la metodologia y el ecosistema de contratos Terrae

Monin Luengo, S.M. y Llobera Serra. F.

\
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LACION RURAL SIN ALTERNATIVA POR PARTE DEL

PASADO

% 2014 Primera experiencia, con
CEPAIM, San Felices de
Gallegos.

u Comenzaron 8 personas el
periodo de formacion préactica
tutelada, finalizaron 4. Como
resultado, una familia de 5
personas se instal6 en el
municipio.

#Se evalu6 interesante la
aplicacion en otros municipios
Terrae.

 Se redacto un proyecto que se
presenté a varias convocatorias
de subvencién, sin éxito.

L

PERSONAS CON MOTIVACION PARA EL

EMPRENDIMIENTO RURAL

PRESENTE

wSe analiza la  situacion
retomando el trabajo con un nuevo
proyecto en colaboracion con una
alumna de la UNED.

% Se lanzan nuevas propuestas
para la implementacion de la idea y
creacion de puentes de
comunicacién entre municipios y
posibles emprendedores.

wSe vuelve a valorar mediante
entrevista la disposicion de los
municipios interesados y se valoran
nuevas incorporaciones.

% Con el rechazo de financiadores
externos se propone pasar a la
accion desde el presupuesto de los
municipios, con caréacter piloto.

ACUERDO MEDIANTE CONTRATO ENTRE
MUNICIPIO Y PROTOEMPRENDEDOR

ITINERARIO

4

PERIODO DE FORMACION E -

INSTALACION EN EL MUNICIPIO

« Crear vias de
comunicacion entre

ambos.

+ Ofrecer formacién de
perfil agroecolégico,
ganaderfa y agricultura.

* Facilitar la instalacion
de nuevos pobladores en

los municipios.
« Fomentar la
agroecologia como

cambio clave para un
desarrollo sostenible del
pais.

FUTURO

w Continuacién con el trabajo ya
con algunos icipic

piloto.

% RelLanzamiento del programa a
los municipios de la Red.

4 Trabajo de andlisis del caso de
cada municipio y construccién de
las propuestas.

% Hacer llegar las propuestas de
los diferentes municipios a las
posibles  personas interesadas.
Nuevos puentes de comunicacion.

% Seguimiento de la evolucién de
cada municipio y evaluacion de las
experiencias.

EMPRENDIMIENTO AUTONOMO Y

ASENTAMIENTO DEFINITIVO

Construccion de

propuestas

Lanzamiento @
\os medios

Seleccion de
participantes

Firma de
acuerdos ¥
contratos

puesta en
marcha

Seguimiento Y
Evaluacion



http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/wp-content/uploads/2017/07/11-Estrategia-NERA-Poster-Simposio.pdf

Arboreto Comestible Hoya del Enebral: un espacio comunitario
dedicado a la innovacién social y la agroecologia.

Martin Garcia, M. (1) y Redondo Arandilla, M. (2)

Reduena ha protagonizado una apuesta por la
innovacion social y la agroecologia materializada
en un espacio de recreo, paseo y relajacion donde se
aprende y se comparte la cultura y el saber hacer del
campo, abierto al gusto y a la experimentacién con
nuevos sabores, aportando a la cocina tradicional
frutas y verduras sanas y cercanas.

La  restauracion ambiental de  espacios
infrautilizados vinculados al aprovechamiento
agrario, es uno de los principales objetivos de
la metodologia TERRAE. En este escenario, y
vinculado al Plan Agroecoldgico Local de Reduenia,
el proyecto Arboreto Comestible Hoya del Enebral
genera un modelo de produccién agroecoldgica y
gestion comunitaria basada en principios holisticos
donde la incorporacién de elementos naturales,
aprovechamientos  energéticos y  consumos
responsables crean un todo complementario.

Tres espacios determinan esta innovadora
infraestructura verde: un bosque de frutales formado
por 124 especies, un punto de encuentro para la
comunidad formado por 9 bancales profundos
para el cultivo horticola, flores comestibles y gran
variedad de arbustos con propiedades nutricionales
y medicinales, y un  centro de compostaje
comunitario generador de sustrato organico a través
del biorresiduo local separado en origen.

Inspirados en la filosofia de “Incredible Edible’, la
puesta en valor de esta iniciativa se concibe desde

7) Pl o) o11/244

la participacién de la comunidad local como motor
de sostenibilidad e innovacion, empoderando a los
ciudadanos en el mantenimiento, gestiéon, mejora
y evolucion del arboreto. Pero también como
estrategia de promocion agroturistica con la oferta
de un itinerario donde se muestran las cualidades
alimentarias de arboles y arbustos obtenidas de la
sabiduria etnobotanica de la comunidad agriculta.

(1) Ayuntamiento de Reduena.
adl@reduena.com

(2) MERCODES.
mercodes@mercodes.com
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Arboreto comestible Hoya del Enebral:
un espacio comunitario dedicado a lainnovacién social
eyl | la agroecologia.

De la Idea
al proyecto

cion u

oporte mobiliario, aportan 2 " paci inan esta innovadorz

s, un punto de encuentro a bancales profundos para el cultivo horti
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Balance y futuro

El arboreto es un proyecto de recuper
viabilidad agroecolégica y agroturistica del entorno.

£ un recurso nacido de la planificacién técnica-municipal, no participado desde el origen por la poblacion, por ello la
repercusion e impacto social ha sido discontinuo y diverso.

I Plan de Dinamizacién Agroecoldgica ha servido para el conocimiento pedagégico del recurso, mejor aprovechado por los
nuevos pobladores y mujeres agricultas que por infantes y locales.

El valor de este tipo de iniciativas acerca el interés de los medios de comunicacién, situando a Reduefia en el exterior
como municipio innovador.

Con el paso del tiempo y el desarrollo vegetativo del bosque, el arboreto se convertiré en un recurso turistico

¥ pedagégico singular. Es un escenario idoneo para realizar acciones de formacion prctica sobre agroecologia y
permacultura.

La produccién de alimentos agroecolégicos y locales que el arboreto puede alcanzar supone una base real de soberania
alimentaria y un mejor argumento para el necesario cambio en habitos de alimentacion.

El futuro del Arboreto Comestible estd abocado a la organizacién de un modelo de gestidn y promocién donde la sociedad
civil sea la protagonista.

i6n ambiental y paisajistica de gran calado piiblico, siendo escaparate de la
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Evaluacion del primer ciclo bianual del método Terrae en la

Escuela de Miguelturra
Gonzalez Diaz, A.

La Escuela de Emprendimiento Agroecolégico de
Miguelturra ha entrado en este afio en su tercer ao de
vida. Desde el principio se ha utilizado la metodologia
TERRAE para la formacion de nuevos agricultores con
técnicas agroecoldgicas. Este método presenta un ciclo de
dos anos, por lo cual ya tenemos los primeros resultados
para la realizacion de la evaluacién y seguimiento de la
misma.

El primer afio entraron 15 alumnos a la primera fase de
50 m2, de los cuales 12 pasaron a una segunda fase de
entre 400 y 1000 m*. En el segundo afio se incorporaron
a la primera fase 14 alumnos, de los cuales tenemos este
afio 3 con 500-1000 m? y otros 5 con un huerto social de
100 m2

El Ayuntamiento ha cerrado y puesto a disposicion de los
alumnos que salen de la escuela, 6 parcelas de alrededor
de 5000 m? cada una, en condiciones muy ventajosas para
favorecer el emprendimiento. El coste de alquiler es de
7€ mensuales, incluido el agua de riego. Para los alumnos
que lo puedan necesitar, se les alquilan las tuberias de
riego por goteo por 30€ mas al mes.

De los 15 alumnos iniciales, 6 se interesaron por seguir
una vez abandonada la escuela. Dos de ellos encontraron
trabajo antes de la entrega de las parcelas. Actualmente,
hay tres antiguos alumnos que han arrendado las parcelas
que ofert6 el Ayuntamiento de Miguelturra en el Banco
de Tierras las estdn cultivando, y otra alumna mds que
estd cultivando en un terreno familiar unos 1500m2
Los productos obtenidos los estan vendiendo entre sus

conocidos y clientes particulares que obtuvieron en la
escuela.

M o) 037/409

Ayuntamiento de Miguelturra
Plaza de Espaiia, 1.
13170 Miguelturra (Ciudad Real)

adolfogdiaz@gmail.com
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La Escuela de Emprendimiento Agroecolégico de Miguelturra ha entrado en este afio en su tercer afio de vida. Desde el principio se ha utilizado la metodologia TERRAE para la formacién de nuevos agricultores
con técnicas agroecolégicas. Este método presenta un ciclo de dos afios, por lo cual ya tenemos los primeros resultados para la realizacién de la evaluacién y seguimiento de la misma.
La escuela depende de la Mesa Local por el Empleo, en la que participan todos los actores implicados en el municipio: partidos politicos, sindicatos, asociaciones, etc..,
B A NL‘ 0 y tiene por tanto un objetivo claro de generacién de empleo. La financiacién es 100% municipal y los resultados obtenidos cuentan con la
aprobacién de la misma, que ha decidido continuar con el proyecto durante dos afios mas

El ayuntamiento de Miguelturra ha puesto a disposicién de los
alumnos que salen de la escuela, unos terrenos aledarios a ella.

i Fes - ’ oo unlugr importnte
La puesta a en muy e

ventajosas, es de 3 has.

mercadilo semanal que se celebra en el municipio.
* 6 Parcelas valladas Delos7 ? ¢, pari
5de elos.

+ Contrato de 1 afio de duracién
* 5000 m* cada una de ellas

Lamayor pete por tano de sus vertas las ealzaban con clentes pariclres que ellosse habian

« Arrendamiento de 7 /mes, incluido el agua de riego encargado d busca:

i i No obsante,
« Para los alumnos que lo necesiten, se les alquila la tuberia de J
riego por goteo por un importe adicional de 30 /mes

venian de forma requlr desds Ciudad Real
Durante el tiempo que lleva en marcha el proyecto se ha desarrollado
una importante labor divulgativa y formativa entre los habitantes del
municipio para la sensibilizacién sobre la agroecologia y la recuperacion
CERC
* 40 alumnos en el curso basico de “Alfabetizacion Agroecolégica™
de 40 horas
+ 20 alumnos en el curso avanzado de “Produccion Agroecoldgica,
comercializacién y Cooperativismo” de 100 horas.
= 6 alumnos asistieron a un curso de "Agricultura Ecolégica™
de 40 horas impartido por U.G.T.
« Jornadas de puertas abiertas y celebracién del Dia del Medio Ambiente
y del Arbol con los colegios del municipio.
« Programa quincenal en la emisora de radio local, para la divulgacion MIGUELTURRA
de la agroecologia y el medio ambiente. ayuntamiento
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Plan Integral de Promocidén de la Agricultura Sostenible (PIPAS)
de Villena: obstaculos y avances en impulsar la agroecologia

Molina Prats, J.T. (1) y Gonzalvez, V. (2)

El Ayuntamiento de Villena, considerd necesario orientar
sus esfuerzos hacia un desarrollo mas sostenible del
sector agropecuario en el municipio, coherente con
los planteamientos realizados a los ciudadanos en este
sentido.

Para ello, se plante¢ estructurar una serie de actuaciones
enmarcadas en un plan especifico para conseguir este
proposito. Un primer periodo se dedicé al diagnéstico la
situacion de partida y los recursos disponibles, consulta
y negociacién con los principales actores del sector.
Posteriormente, se analizaron las posibles medidas
necesarias considerando los recursos disponibles y se
plantearon una serie de medidas y actuaciones para
poner en marcha un Plan Integral de Promocién de
la Agricultura Sostenible (PIPAS), que comenzaron a
ejecutarse en 2013, aunque algunas de ellas, como los
huertos urbanos, ya se aplicaron el anterior. Dicho plan
se dirige hacia un manejo mds racional, agroecoldgico y
sostenible del entorno rural.

Para diseflar el PIPAS, se tomd en consideracion el Plan
General Municipal de Ordenaciéon Urbana (PGMOU) de
Villena aprobado en 1992, que establecia la clasificacion
del suelo atendiendo a sus caracteristicas, algo que afecta
al sector agropecuario, en particular en determinadas
zonas. Entre las consideraciones del mismo se encuentra
la delimitacion de un Plan Especial de Proteccion para
la zona del Humedal de Villena (La Laguna y la Huerta
tradicional), a desarrollar. Para su puesta en marcha
y ejecucion, el Ayuntamiento firmé un convenio de
colaboracién con la Sociedad Espafiola de Agricultura
Ecoldgica (SEAE).

Se describen aqui las dltimas actuaciones realizadas
concentradas en  cuatro dreas:  sensibilizacion,

acompaiamiento a la produccién, formacion y
comercializacion.

P M o) os7/334

(1) Concejalia Medio Ambiente, Agricultura,
Parques, Jardines y Sanidad Ambiental.
jtmolina@villena.es.

(2) Sociedad Espafiola Agricultura
Ecolégica (SEAE).

seae@agroecologia.net
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Plan Integral de
Promocioén de la

T

AgroEZola

Escuela de Agricultura

PIPAS e

Plaza Pascual Doménech, 4. E-3400 Villena (Alicante)
80 11 50. Ext 677. ambiente@villena.es

y Ecologia

Objetivo general Objetivos especificos
Impulsar la agricultura sostenible como v fiar y apoyar la i6n a la agri- v Sensibilizar a la poblacién sobre la necesi-
modelo productivo que preserva el en- cultura sostenible de agricultores y aficionados dad de consumir alimentos ecoldgicos (char-
torno agrario tradicional del municioio (asesoramiento a la produccién) las, visitas, folletos, etc.)

| 9 - " 'dp dy' v Incrementar las capacidades de los agricul- v Promover la comercializacién en canales
ala vez, genera riqueza y oporiunidades tores para realizar la conversién a una agricul- cortos y mercados agroecolégicos locales de
laborales. tura sostenible (formacion) alimentos y productos sostenibles

Actividades desarrolladas
Apoyoala Formacién

Comercializacién
* Organizacion de cursos de
formacién de agricultura ecoldgica
dirigidos a agricultores en activo o
a personas interesadas que quieren
iniciarse en la actividad agrarias.

* Cursos especiales a agricultores

* Mercado de la Tierra de Villena
y comarca del Alto Vinalopd,
para agricultores locales.

* Apoyo a stands en Muestra

Villena. jévenes

* Impulso ce la restauracién * Creacién de un Centro de
ecolégica. Documentacién sobre Agroecologia
* Desarrollo de la marca Parque en el edificio Colache

Agrario

Cursos realizados en 2015-16:
«Introduccion a la agricultura ecolégica
«Infroduccién a la ganaderia y
apicultura ecolégica,

+Biologia y manejo del suelo y fertilidad,
*Talleres de exiraccién de semillas,
*Beneficios para la salud de los alimentos
ecolégicos

Sensibilizacién
del ciudadano

* Charlas para
consumidores, sobre la
calidad nutricional de los alimentos
ecolégicos, agricultura ecoldgica y
cambio climdtico, etc.

« Talleres para nifios relacionados
con la horticultura. Charlas en
escuelas.

P2

Actividades realizadas en 2015-16: .
+ Concurso de disefio de logofipo para Asesoramiento

el Mercado de la Tiera (P4
« Taller nifios: realizacién de “jardines a la produccion

comestibles” en los alcorques del s i
recinto ferial de la Muestra Vilena * Orgarizacion de jomadas anuales

agricultores y agroecologia, elaboracion
de estudios, visitas colectivas a fincas,
transmisién de conocimiento “agricultor a
agricultor”, intercambio de semillas, etc.

Actividades realizadas en 2015-16:
+ Il Jornadas de la Federacién InterVegas

y IV Fira de la Biodiversitat Cultivada

+ Elaboracién del Plan Especial de la Huerta
y Laguna. Estudios/Diagnésticos preliminares
 Creacion de un Banco de Tierras

* Puesta en marcha un Parque Agrario.
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Proyecto piloto MadridAgrocomposta
Estévez Schwarz, I.. (1), LLobera Serra, F. y Lépez Morales, G.

El proyecto piloto Madrid Agrocomposta surge como una
iniciativa de la plataforma MadridAgroecolégico y fue
implementado en colaboracién con el Ayuntamiento de
Madrid entre los meses de marzo y julio de 2016.

Esta experiencia consiste en la recogida comunitaria
de residuos organicos para ser compostados por
productores agroecolégicos y de proximidad, siguiendo
el modelo de agrocompostaje desarrollado en Bélgica,
Holanda y Austria, asi como en el municipio de
Larrabetzu (Bizkaia).

El desarrollo del proceso comienza en los Nodos
de recogida (4 colegios, 3 nodos de huertos urbanos,
y 2 mercados) que depositan sus residuos organicos
en contenedores especificos. El Gestor de recogida
(Empresa  autorizada para transportar residuos
domiciliarios) recogera éstos de los nodos y los lleva
a las Agrocompostadoras (4 pequefias productoras
agroecoldgicas) a una distancia inferior a 30 kms de
Madrid centro dénde se composta el biorresiduo para
obtener compost de calidad y aplicarlo en su huerta.

Durante esta experiencia se han recogido y tratado un
total de 17 toneladas de biorresiduos, por lo que se estima
que se obtendran 7 t de compost para poder aplicar a 3,5
ha de cultivo.

Con este sistema de recogida, la proporcién de impropios
(residuos no organicos como plasticos, metales, etc.) es la
baja (0'1%) en comparacion con los de otros sistemas de
recogida.

“} _->| ) 0247248

Asociacion Economias BioRegionales.
(1) iris.estevez.schwarz@gmail.com
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PROYETO PILOTO MADRID AGROCOMPOSTA

Estévez Schwarz, I. i C/ j 41. 28012 Madrid
Liobera Senra, F. Asociacis ias BioReg C/ Embajadores 41. 28012 Madrid - Gooshonies JRriRougisiaten éw
Lépez Morales, G. iacio i i i C/ j 41. 28012 Madrid =

INTRODUCION

Esta experiencia consiste en la recogida comunitaria de residuos organicos para ser compostados por productores
agroecoldgicos y de proximidad, siguiendo el modelo de agrocompostaje desarrollado en Bélgica, Holanda y Austria, asi como
en el municipio de Larrabetzu (Bizkaia).

El proyecto piloto MadridAgrocomposta surge como una iniciativa de la plataforma MadridAgroecoldgico y fue implementado
en colaboracion con el Ayuntamiento de Madrid entre los meses de marzo y julio de 2016.

DESARROLLO DEL PROCESO

Nodos de recogida (4
colegios, 3 nodos de
. huertos urbanos, y 2
mercados) que
depositan sus residuos
organicos

Mercadillo
agroecoldgico

El  Gestor de

recogida
(Empresa
autorizada  para
transportar
Abonado N
[ residuos

domicilliarios)

recogera éstos de
los nodos y los
lleva a las huertas
agrocomostadoras

Agrocompostadoras (4 pequefias productoras agroecoldgicas) a una distancia inferior a 30 kms de Madrid centro donde se
composta el biorresiduo para obtener compost de calidad y aplicarlo en su huerta

RESULTADOS
Durante esta experiencia f
Kilos recogidos por meses Sellhan recffgido y Impropios recogidos por mes Con AeSte sistema Aqe
- - | tratado un total de 17.5 | i recogida, la proporcion
soo0m (EERED cie 10 de impropios (residuos

no organicos como
plasticos, metales, etc.)
es baja (0,1%) en
comparacion con los de

biorresiduos, por lo que
se estma que se
obtendran 7 't de

g xuos COPpOSt p:rsa hpodder k. wesoros otros  sistemas de
T e T C C aplican a9, a de T T recogida.
cultivo.
Comc se puede observar en los graficos, tanto los kilogramos de biorresiduos como los impropios han evolucionado muy
ite, incrementandose de forma exponencial en el primer caso y disminuyendo en el segundo

Es asimismo importante recalcar que los datos de impropios del proceso de recogida selectiva no implican que sean los
impropios que se incorporan al compostaje. Se puede considerar que técnicamente el porcentaje de impropios que entra en
las composteras es cero.

Cantabria 6-7 Octubre 2016
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Escuela de emprendimiento agroecoldgico. Ayuntamiento de

Suances
Cobo, P. (1), Hernandez Blanco, J. (2)

Desde la crisis industrial de los 90 que afecté de manera
intensa a la cuenca del Besaya, el turismo aparece en
el municipio de Suances como una de las alternativas
economicas, fundamentalmente en torno a la demanda
playera dominante. En afios siguientes se produjo un
importante incremento de la infraestructura hotelera y
restauracion, constituyéndose en el motor de la economia
local, si bien con marcado caracter estacional. De las
empresas censadas en el municipio el 82% pertenecen al
sector servicios.

Tras un estudio de potencialidades se decide apostar,
aprovechando las condiciones endogenas del territorio,
por conseguir una economia mds estructural y
sostenible. Suances cuenta con condiciones naturales,
buena localizacién y un mercado local destacado. Asi se
plantea, entre otras acciones, en el aflo 2012, el impulso
de las actividades vinculadas al sector agroalimentario. Es
en abril de 2014 cuando se crea, en colaboracion con la
Mancomunidad de Municipios Sostenibles, la Escuela de
emprendimiento agroecoldgico de Cortiguera.

En esta escuela el Ayuntamiento pone a disposicion terreno
para huertos de 3.000 metros cerrado, con agua, con
servicios y casa para guardar aperos. Pone a disposicion
el centro de formacién dotado con aula de formacién
con 15 equipos informaticos y con Aula de cocina para
acciones vinculadas al tratamiento de excedentes y a la
diversificacion. También el invernadero recuperado con la
MMS para ello y el Centro de emprendedores para futuras

iniciativas empresariales. La MMS pone a disposicion
personal técnico para impartir la formacion y asistencia
técnica y de seguimiento, material de difusion y lo mds
importante, su vinculacion dentro de la Red Terrae.

Las personas que participan pueden hacerlo en tres fases
aunque no siempre es asi. Para ello se hace una evaluacion
inicial. Las tres fases son:

1.Curso de iniciacion a la Agroecologia con seguimiento
técnico de los participantes

2.Las personas que después de tener la formacion tienen
la intencion de emprender, pueden tener la posibilidad de
experimentar en un terreno cedido por el ayuntamiento
de no mas de 1.000 metros y con unos limites de
comercializacion.

3.Inicio de la actividlad con la intermediacion del
Ayuntamiento, MMS y Red Terrae

(1) Agencia desarrolo local de Suances
adl@aytosuances.com

(2) Mancomunidad Municipios Sostenibles
hernandez-j@municipiossostenibles.com
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AGROECOLOGIA Y EMPRENDIMIENTO ﬁiﬁ, pr—— L
AYTO. DE SUANCES (CANTABRIA) g de Suances '

Muricoos Sosteniblos

CONTINUIDAD DEL MODELO

. Creacion de Empleo: Hasta el momento 3 altas
Estudio de viabilidad: otras variedades de cultivo (vid,...)

. Servicio de asesoramiento: en la comercializacion y utiliza-
cion de la Marca Terrae Eco Km 0 para emprendedores ca-
pacitados que cumplan con criterios Terrae
Diversificacion: obtencién de registro sanitario para el aula

ESCUELA DE ALFABETIZACION AGROECOLOGICA (CORTIGUERA) Celectinay

. Asistencia Jornada informativa MMS en Polanco (proyecto Adaptaclima I1)
Recursos municipales disponibles: parcela en Cortiguera de 3.000 m2
(cerramiento, agua, almacén, aseos), Centro de Formacién (incluyendo inverna-
dero y aula de cocina-diversificacion), Centro de Emprendedores

. A i : Curso de iniciacion a la Agroecologia (40h - 14 alumnos)

‘ PUESTA EN MARCHA DE LOS HUERTOS SOCIALES (CORTIGUERA)

DIAGNOSTICO INICIAL ESCUELA DE EMPRENDIMIENTO AGROECOLOGICO

. Busqueda de parcelas-banco de tierras, entrevistas, reuniones, seleccién piloto de . Actuaciones: Seleccion de alumnos, redisefio de la parcela de huertos sociales, formacién/
11 parcelas: Suances (2), Hinojedo (2), Cortiguera (1), Ongayo (2) y Puente Avios (2); asesoramiento, reuniones seguimiento, Jornada informativa DILAS (plan formativo 2015 de
estudio aptitud cultivos-ZAE, plan de dinamizacién sectorial la Local de Sostenibilidad de Cantabria-RLSC)

Iniciativa Singular de Empleo (ISE)

2 emprendedores (parcela de 1.000m2). Comercializacién: 12 familias, 2 restaurantes
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Avicompostero, ejemplo de proyecto comunitario. Dos afos

después de la teoria a la practica

Monge, Y., Gamino, E.

Préximos a la celebracion de los dos afios de
ejecucion del proyecto del gallinero comunitario
y avicompostero, hacemos un andlisis de lo que ha
supuesto esta experiencia y proyecto piloto, para
Campillo de la Jara.

1°- A nivel social, el grupo del gallinero, es un
grupo totalmente consolidado heterogéneo y de lo
mas variopinto que se pueda imaginar, pero rico en
trasmision de experiencias y saberes. Siete familias
iniciales, 5 siguen siendo las mismas. 10 familias y
17 miembros familiares, directamente vinculados
a este proyecto, indirectamente un total de 32
personas vinculadas.

2°- Gestion de residuos- compostaje: aporte semanal
27 kg de residuos organicos al avicompostero, de
usuarios y bares incluido los posos de café. 108
kg de residuos al mes, que no van al contenedor
al ano, 1.296 kg. Gesmat, el consorcio de recogida
de basuras, nos cobra al ayuntamiento 75,62 €
por tonelada. Ya se han sacado en total 200 kg de
compost. Analizado por el IMIDRA en mayo de
2016, resultado excelente, siendo el compost de
clase A. Si todos los vecinos siguieran esta praxis del
avicompostero, el ayuntamiento se ahorraria 8.000
€ de materia organica en la tasa de basura y ganaria
5.029,96 € de compost al afo.

3°- Huevos Camperos. Hasta ahora se han cogido
6.850 huevos, 571 docenas, a 2,30 € la docena de
huevo campero, 1.313 € de ahorro de huevo campero
entre 7 usuarios, 187

€ - 60 € de gastos (6 veces al ailo x 5 € de pienso
X 2 anos): 127 € de ahorro por persona en huevos
camperos.

> Ml ofx ocio/EE

4° Futuro Préximo: Creacién huerto comunitario
entre los usuarios del gallinero, cerrando el ciclo de
la tierra.

Resumiendo el proyecto del gallinero comunitario y
avicompostero,hacubierto con creceslasexpectativas
y los objetivos previstos. Como experiencia piloto en
gestion de residuos organicos y compostaje, vemos
que es totalmente transferible a otros proyectos,
vemos que aunando esfuerzos se optimizan
resultados, se gestionan comunitariamente los
residuos organicos transformandolos en compost y
se trabaja por reducir la tasa de basura, potenciando
el consumo saludable y cercano, de un alimento
basico como es el huevo.

Ayuntamiento de El Campillo de La Jara
(Toledo).

yolanda@ayto-campillo.com
emilio@ayto- campillo.com
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AVICOMPOSTERO, EJEMPLO DE PROYECTO COMUNITARIO

DOS ANOS DESPUES: DE LA TEORIA A LA PRACTICA

LOCALIZACION
-

Préximos a la celebracion de los dos afios de ejecucion del proyecto del gallnero
comunitarioy
experiencia y proyecto piloto, para Campilo de la Jara.

GESTION DE RESIDUOS: COMPOSTAJE

El compost fue analizado por el IMIDRA

‘en mayo de 2016 con resultado exceler
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CONTROL DE HUEVOS 3 £ ’
suponen un valor de 1313 € a

iperos por familia, a lo
descontar 60 € de gastos,

FUTURO PROXIMO

Creacion de un huerto comuntario entre 105
usuarios del galinero para cerrar el ciclo de
Ia tier parala.

e residuos organicos.

“ Si todos los vecinos siguieran esta praxis del compostaje, el municipio
se ahorraria 8.000,00 € en la tasa anual de basura y sumaria 5.029,96 € al
afio por el valor del compost al precio de mercado. Es decir, un ahorro
total de 13.029,96 €/An0, lo que supone més del 50% del importe de la
factura anual por la recogida de basura.”
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Diseno, implementacién, evaluacion de impacto y mejoras de
un sistema de gestion circular de la materia organica mediante

agrocompostaje en Madrid.
Morilla, A.

En esta comunicacion se estudian las emisiones de
gases de efecto invernadero vinculados a la gestion
de residuos en el municipio de Madrid en diferentes
escenarios. Uno de ellos es el de agrocompostaje
disenado e implementado de modo piloto en 2016,
através delared de actores de la plataforma Madrid
Agroecologico, y que consiste en nodos colectivos
de recogida, y transporte en furgoneta habilitada
para la recogida de aceite hasta pequefias huertas
agroecologicas en un radio maximo de 40 km de
la ciudad. Alli se compostan y aprovechan como
compost de alta calidad en las huertas.

Los resultados apuntan a que este sistema en huerta
de regadio y aplicando 3 kg de compost por m* de
huerto, con un buen manejo y aireado semanal de la
pila de compost, y suministrando en circuito corto
sus hortalizas a los mismos colectivos y barrios de
recogida, y manteniendo una recogida en furgoneta
(menos eficiente que en camiones ) se comporta
como un sumidero neto de carbono fijando cerca
de -80 kg eqCO, por t de bioresiduos. El calculo se
efectta teniendo en cuenta tres procesos: modalidad
de recogida de residuos, modelos de tratamiento,
y su aplicaciéon como fertilizante organico para
producciones agroecologicas comparado con los
sistemas de emisiones en cultivos y comercializacion
de hortalizas convencionales.

Es importante entender el efecto de sustitucion
de fertilizantes de sintesis, sumado a la fijacién

bl dx 0137336

de carbono en suelo que este circuito virtuoso
permite respecto a los sistemas agroalimentarios
convencionales.

En conjunto este subsistema del agrocompostaje
vinculado a mercados agroecolégicos de proximidad
estaria fijando, por cada 1000 hogares que participen
en el sistema se fijaran 10 t eqCO,, y se producira
128 t de compost para fertilizar 42 ha de huertos
fijando 10 t eqCO,.

Economias BioRegionales
alf.morilla @gmail.com
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La doble accion ambiental de Madrid Agrocomposta:
(1) Mitigacién y (2) adaptacién al cambio climatico

Huella de carbono negativa de
Madrid Agrocomposta

En esta seccion se estudian las emisiones de gases de efecto

invernadero (GEI) vinculados a dos escenarios del modelo de
agr je disefiado e i de modo piloto en

2016, a través de la red de actores de la plataforma Madrid

Agroecologico, y que consiste en nodos colectivos de

recogida, y transporte hasta pequefas huertas agroecolégicas
en un radio maximo de 40 km de la ciudad. Alli se compostan

y aprovechan como compost de alta calidad en las huertas.

El escenario actual (escenario 1) utiliza una pequefia
furgoneta para el transporte del biorresiduo ( 11 kgCO2/ton
BIORS) y calcula las maximas emisiones en un proceso pasivo
de compostaie ( sin manejo ni aireacién suponen 115 kgC02/

ton BIORS) generando una huella de carbono final de 40
kgCO2/ton BIORS.

El escenario mejorado ( escenario 2) supone una mayor
eficiencia en el transporte a través de vehiculos municipales (
3,2 kgCO2/ton BIORS) y un compostaje avanzado en el que las
condiciones y el manejo del proceso permite descender las
emisiones a 4 kgCO2/ton BIORS.

Los resultados apuntan a que este sistema en huerta de
regadio y aplicando 1,5 kg de compost por m2 de huerto, con
un buen manejo y aireado semanal de la pila de compost, y
suministrando en circuito corto sus hortalizas a los mismos
colectivos y barrios de recogida, y manteniendo una recogida
en furgoneta (menos eficiente que en camiones ) se comporta
como un sumidero neto de carbono fijando cerca de
-80 kg eqCO2/ton de biorresiduos.

El célculo se efectta teniendo en cuenta tres procesos:

Huella de carbono BIORRESIDUO en MADRID AGROCOMPOSTA
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Madrid Agrocomposta
representa una de las
primeras aciones en linea
con la iniciativa
internacional 4/1000 (
ADEME Francia) y Gestion
Sostenible de a Tierra (GST)
de naciones Unidas

La integracion de la gestion de los residuos con la actividad agroecoldgica de proximidad propuesta por Madrid Agrocomposta permite una
valorizacién material de los biorresiduos de la ciudad de Madrid cuyo resultado de mitigacién originada por la captura de carbono en el suelo (
alrededor de 50 kg CO2/ton biorresiduo),la reduccién de los fertilizantes de sintesis (28 Kg CO2 eq./biorresiduo) y las emisiones directas e indirectas
en cultivo sino ademas un reforzamiento ante los futuros escenarios de aridez y episodios climaticos (adaptacién al cambio climético) a través del
progresivo de la materia organica de los suelos agrarios y/o forestales ( una relevante proporcion de los suelos de la Comunidad de

enri

modalidad de recogida de residuos, modelos de

y su aplicacién como fertilizante organico para producciones

agroecoldgicas comparado con los sistemas de emisiones en
cultivos y comercializacion de hortalizas convencionales.

Madrid se encuentra por debajo del 1% de materia organica seglin se aprecia en el mapa-zona roja) en sintonia con la iniciativa “4/1000” y la
Gestion Sostenible de la Tierra de Naciones Unidas y la Estrategia europea para el crecimiento Europa 2020
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Laboratorios ciudadanos en el entorno rural madrileno.

Proyecto Agrolab
Haro, C. (1) Garcila-LLorente, M.

Elproyecto Agrolabseinicid enfebrerode2015como
un proyecto de investigacién accién participativa
del Instituto Madrileno de Investigaciéon vy
Desarrollo Rural Agrario y Alimentario. El objetivo
principal se centra en promover la transicion
a sistemas mas sostenibles con criterios socio-
ecolégicos y agroecoldgicos a través de experiencias
intergeneracionales en el territorio urbano-rural
que fomenten la formacién agroecoldgica, la
recuperacion de saberes tradicionales, la inclusion
social, y el bienestar humano reconectado con la
naturaleza.

Ademas, se quiere contribuir a renovar la imagen
del sector agricola mds tradicional y facilitar la
comunicacion con el entorno urbano, la difusiéon y
promocion de los productos de cercania. El proyecto
se desarrolla en el espacio rural (dos parcelas
agrarias situadas en Perales de Tajufia con un total
de casi 9000 m2) con conexiones recurrentes al
medio urbano, a través de espacios de formacion
y produccion, como el centro de arte e innovacién
social Medialab Prado.

El itinerario formativo estd basado en el método
TERRAE. En un afio y medio desde el inicio del
proyecto, han participado 80 personas, a través de 24
parcelas formativas y de autoconsumo de 50m2 y 9
parcelas formativas de profesionalizaciéon de 300mz2,
ademas de espacios comunes y de experimentacion.
En marzo de 2016 se abrié una nueva convocatoria
de 24 parcelas de Fase I y once personas pasaron a las
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parcelas de mayor dimension de la Fase II. Participan
En un afio y medio desde el inicio del proyecto, han
participado 80 personas de manera activa personas
con una horquilla de edad que comprende los 16
y los 63 anos. El 53% son menores de 40 afios y el
54% mujeres. Un 62% de los participantes proceden
del mismo pueblo municipio donde se desarrolla
el proyecto y un 30% de la ciudad de Madrid. Se
fomentan, por tanto, los vinculos: urbano-rural,
intergeneracional, intergénero y socio-ecoldgicos.

(1) Universidad de Valladolid
carmenharobarba@gmail.com

(2) Instituto Madrileiio de Investigacién y
Desarrollo Rural Agrario y Alimentario
marina.garcia.llorente@madrid.org
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LABORATORIOS COMUNITARIOS EN EL ENTORNO RURAL MADRILENO

PROYECTO AGROLAB
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y Benito, Alejandro (IMIDRA) PERALES DE TAJUNA

articipativa Metodologia

Siémico, ooscolbca incusho colaborat,aberto, dento
Talleres d rativos
[ )

Investigaciot

Obietivo 1: Promover la transicién a sistemas mds
con criterios soci gicos y
agroecoldgicos a través de experiencias
intergeneracionales en el territorio urbano-rural
Objetivo 2: Fomentar la formacion agroecolégica, la

el
i

- recuperacion de saberes tradicionales, la inclusin
social y el bienestar humano reconectado con la
naturaleza.

PERALES DE TAJUNA

Municipio a 38 km de Madrid | Obietivo 3: Contribuir a renovar la imagen del sector
con una de los mejores dreas | agricola més tradicional y facilitar la comunicacién con
ok pellibanase ) el entorno urbano, la difusién y promocién de los m &
comunidad ’ oo
de cercania.

Impulsores directos e indirectos del cambio global del sistema alimentario
(ej. abandono rural, desconexion campo-ciudad, baja rentabilidad , dependencia

off Laboratoro de SocioEcosstemas

mercados, cambio climético, etc.) tivo 2 Agrolab: Laboratorios de Agricultura Abierta

!

SISTEMA SOCIO-ECOLOGICO

Experiencias en el teritorio de fa (M|

AGROECOSISTEMAS
ruraes y periurbanos

(suministradores de
Serviios)

Funcions cotdaicas
con capacdad para sumiistar

producciony
individualy i localesy
autoabastecimiento 400 canales cortos.

24 parcelas xsom? 00m?

Obijetivo 3 Comunicacién como proceso para la Actualmente participan mas de 60 personas en el proyecto. Se ha fomentado fa inclusién social
) transformaci6n cultural, sociopolitica y de colectivos vulnerables. En particular, de personas desempleadas de larga duracion, con renta

econémica minima, personas de origen extranjero y mujeres que han sufrido violencia de género.

Discurso
Buen Vivi
El valor dela naturaleza y de los saberes tradicionales
Construccién practica y teérica de los saberes
Comunidad como unidad de vida entre seres humanos y naturaleza
Nuevos modelos socioecondmicos.

Economia colaborativa y del bien comun

Tecnologias abiertas al servicio de las comunidades Espacios urbanos

Medialsb Prado - HuertAula Cantarranas - Itermedie Matadero

Evaluacién servicios de los

porla

e

S
Conclusiones Oy

&
o

Los proyectos de agroecologia colaborativa en red impulsan la transformacién del sistema alimentario.

Agrolab cuenta con mas de 60 participantes que colaboran de forma activa con una horquilla de edad que comprende los 16 y los 63 afios. EI 53% son menores de 40 afios y el 54%
mujeres. Un 62% de los participantes proceden del mismo municipio donde se desarrolla el proyecto y un 30% de la ciudad de Madrid.

Se fomentan, por tanto, los vinculos: urbano-rural, y
£l uso de enfoques colectivos y técnicas deliberativas son herramientas adecuadas para crear espacios de izaje social y i6n de imiento en agri
sostenible.

La agricultura colectiva proporciona un flujo grande y diverso de los SEs, siendo los SEs culturales mas apreciados socialmente. No se aprecia diferencia entre la valoracion individual y
la colectiva.

Consideramos necesario integrar la comunicacién como un proceso que contribuya a la transformacién del sistema alimentario en los proyectos agroecoldgicos.

Esperamos contribuir al disefio de un nuevo modelo (aplicable a otras dreas) en el que las précticas de aprendizaje colectivo y précticas de gestion comunitaria del alimento vuelvan a
conectar las zonas urbanas y rurales.



http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/wp-content/uploads/2017/07/19-PosterAgrolab_Oct16_B.pdf

Proyecto El Boalo agroecolégico: “hacer pueblo”

De los Nietos, J.

“Hacer Pueblo” es un proyecto de desarrollo rural
sostenible, disenado para el municipio de El Boalo,
Cerceda y Mataelpino y para desarrollarse desde la
accion de gobierno local.

1°. La singularidad del propio municipio de El Boalo,
Cerceda y Mataelpino: Hacer Pueblo es urgente para
recuperar el origen, el destino y el sentido colectivo
de nuestras localidades, y mas si se trata de un
municipio madrilefio de mediano tamaro, expuesto
al crecimiento poblacional exponencial durante los
ultimos diez afios. El Boalo, Cerceda y Mataelpino
también es una localidad singular porque se gobierna
de forma mancomunada desde hace mas de 200 afios,
algo casi excepcional en Madrid, y que hace ain mds
ejemplar esta experiencia de cara a su implantacion
y replicacion en otras regiones.

2° El respaldo social y ciudadano del proyecto:
En un momento de auge de los proyectos de
gobernanza ciudadana, el gobierno municipal
asume su responsabilidad y pone en marcha
el proyecto articulando todos los canales para
la legitimaciéon ciudadana y  participacion:
reglamento de participacién ciudadana, consejos
ciudadanos sectoriales, y desarrollo de presupuestos
participativos.

3°. Esta disposicion municipal se concreta en
diferentes acciones del proyecto encaminadas a la
defensa y el desarrollo de todas las competencias
propias reconocidas por la ley dentro de la autonomia
local.

4°. El caracter integrado de todas las acciones bajo el
mismo proyecto: La economia circular, los modelos de
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crecimiento y residuo cero, la soberania alimentaria,
el desarrollo rural sostenible, la protecciéon de la
cultura y de los sistemas de produccion tradicionales,
y la puesta en valor del territorio son los valores que
sirven de hilo conductor al proyecto.

5°. La conexion y el trabajo en RED: Hacer Pueblo es
un proyecto que se nutre para el diseflo de sus acciones
de la experiencia acumulada en redes de trabajo
municipal como son la Red TERRAE, CONAMA, y
Composta en Red; y que devuelve esa experiencia a
estas redes de las que participa el municipio con la
puesta en marcha y el desarrollo de las acciones.

Ayuntamiento de El Boalo, Cerceday
Mataelpino
j.nietos@bocema.org
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“MERCADO LOCAL 2.0"
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Reguladora de las Bases del Régimen Local.

PLATAFORMA DE VENTA ON LINE
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Reduccion en la tasa de basuras por hacer compostaje

domeéstico
Del Olmo, H.

Ya son 23 hogares en el municipio de Elburgo (Alava) que
disfrutan de una bonificacién del 80% en la tasa de basuras
por realizar un adecuado compostaje en su hogar y una
correcta separacion y reciclaje del resto de los residuos
domésticos. En 2013 se redacté una innovadora y muy
atrevida ordenanza en la que anunciaba que se podia
conseguir una reduccion del 80 % en la tarifa de basuras por
realizar un buen comportamiento medioambiental con los
restos domiciliarios. Con esta bonificacion el ayuntamiento
queria potenciar una vez mas el compostaje doméstico y
gratificar aquellos hogares que contribuian a reducir la
cantidad de restos que se depositan en los contenedores.
Para disfrutar de la bonificaciéon se debe presentar antes
del 15 de junio de cada afio una solicitud con los datos
del titular del hogar y la disponibilidad horaria; ya que, a
continuacion un técnico municipal (maestro compostador)
debe ponerse en contacto con un responsable de la vivienda
para llevar a cabo una visita de inspeccion en el domicilio,
y emitir la conformidad cuando se compruebe varias
condiciones:

1-Que se haga adecuadamente la recogida selectiva de los
residuos (papel, vidrio, envases, aceite de cocina, muebles
y voluminosos, pilas y baterias y electrodomesticos). Para
ello, se comprueba mediante las respuestas de un test que
demuestre el conocimiento de los diferentes sistemas de
recogida de los residuos.

2-Que se haga compostaje casero definido como
tratamiento de la materia organica en el propio domicilio.
En el caso de realizar vermicompostaje, se verificara que
se introducen en €l todos los restos vegetales de la cocina.
En el caso de realizar compostaje de jardin, se verificara
que se ponen tanto restos del propio jardin como restos de
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cocina. En ambos casos se ha de observar todo el proceso
de compostaje (restos frescos, restos en descomposicion y
compuesto) y la presencia de diferentes microorganismos.
A pesar de la gran rebaja en la tasa solamente es el 10% del
total de los hogares que disfruta de dicha bonificacion. El
ayuntamiento de Elburgo comprueba que cada aiio se apunta
algtin hogar nuevo al compostaje o incluso al avicompostaje.
Pero a pesar de ello, son pocos los hogares que podriamos
decir que reciclan casi el 100% de sus residuos.

No obstante, animamos todos los afios a que se apunten mas
hogares al reciclaje, les facilitamos el aprendizaje del proceso
del compostaje con cursos y manuales. Y alos hogares que
lo hacen les obsequiamos con una placa que pueden colocar
en su puerta para ser referentes en su localidad.

Ayuntamiento de Elburgo / Burgelu (Alava)
ingurumenburgelu@gmail.com
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Las Politicas Activas de Empleo (PAE) se
resquebrajan, son poco efectivas en términos de
insercién profesional,ante laescasezderecursos
respondenincluso con dificultas a las exigencias
cuantitativas que planteaban desde las viejas
guardias de la Comisién Europea: mantener

entrevistas periédicas de orientacién laboral,
acceder a una formacién o a empleo al menos
cada cuatro meses... casi nada de todo esto es ni
serd posible a medio plazo para la ingente bolsa
de parados de larga duracién (cualificados o no).
Los subsidios no contributivos (“los 400 €”) son
insuficientes como renta para la mayoria de las
familias, e insuficientes para mantener activa
psicolaboralmente a una creciente cantidad de
personas en riesgo de exclusién social.

Pensando en esta cierta situacion de
resquebrajamiento y escasa incidencia del
sistema de politicas activas de empleo,
debemos intentar renovar un sistema de mayor
eficacia, capaz tanto de afrontar estos retos
como de constituirse en una alternativa a la
mera privatizacién de los servicios de mediacién
y orientacién laboral.

Las prioridades politicas en materia de empleo
se orientan a liberalizar el mercado y contener
los salarios, los recursos a fondo perdido
cofinanciados con los Fondos Estructurales de la




Unién Europea, sobre del Fondo Social Europeo.
Estosfondos son cadavez menores,yse destinan
en su mayoria al apoyo a emprendedores,
bonificaciones a la contratacién, y contratos
en alternancia, con una notable reduccién del
presupuesto y una reduccién de la inversién
destinada a desarrollo econémico y empleo
local.

Parece que estamos en un tiempo critico en
el que las politicas de empleo abandonan el
ambito de lo territorial y se centraran, con
mas intensidad que nunca, en los enfoques
globales de flexibilizar y precarizar el mercado
laboral, y en algunos ingredientes de apoyo
al emprendimiento, especialmente con el
componente tecnolégico, ayudas mediante
bonificaciones a la contratacién, y en los
contratos en alternancia con formacién reglada.

La prioridad en el enfoque a los emprendedores
como los principales actores de las politicas
activas se hard a costa de debilitar los recursos

y las competencias locales en materia de
empleo y desarrollo. Si se dispone de menos
recursos no podra el enfoque convencional de
lo territorial liderar las redes locales de apoyo
al emprendimiento: ¢qué margen queda para
hacer desarrollo local?.

Por un lado, y a pesar del descrédito de las
politicas locales y el predominio de los enfoques
mas de liberalizacién y abaratamiento del
mercado laboral, se estan intensificando las
recomendaciones por parte de la Comisién
Europea y de los Fondos Estructurales de cara
al periodo 2014-2020 para hacer desarrollo
territorial y de base comunitaria: lo que se
denomina el enfoque DLCL o de Desarrollo Local
desde las Comunidades Locales.

En la década de los 90 se traslada a las politicas
activas de empleo este enfoque de lo local,
surgiendo la generacién del método LEADER
(con FEADER), los Pactos Locales por el Empleo
y posteriormente las Agrupaciones de Desarrollo
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de la iniciativa EQUAL (con FSE), todo ello bajo
elimpulsoy las recomendaciones de la Comisién
Europea. Este fue el primer intento para generar
comunidades colaborativas de acompafiamiento
al empleo, previas al enfoque DLCL.

En esta primera generacién se perseguia la
participacién activa de los servicios publicos
de empleo, ayuntamientos, organizaciones
empresariales, sindicales, etc. En la practica
podemos considerar que es un sistema fallido
tanto porque se fundamenta en unasinversiones
y recursos publicos fragiles y escasos, como por
los mediocres resultados obtenidos tanto en
materia de indicadores de empleo y autoempleo,
como por la solidez de los procesos comunitarios
y colaborativos impulsados. Ademds estas
redes locales propias de las politicas activas,
son claramente insuficientes en momentos de
crisis para dar una respuesta minima a la grave
situacién social y de desempleo.

Porque el trabajo es la base de una ciudadania
activa, los ciudadanos no podemos esperar a que
el mercado laboral demande nuestro trabajo,
como tampoco podemos esperar a que fluya el
crédito para emprender algo que nos mantenga
activos, o para mejorar si quiera informalmente
nuestra capacidad de acceder a renta y a
consumir bienes. Pero por otro lado tampoco
es en este un momento histérico prudente para
arriesgarse con un proyecto de autoempleo
que, probablemente serad dificilmente viable
en contexto de demanda moderada y bajo
crecimiento econdémico.

Las politicas activas de empleo que conocimos

en las décadas pasadas, cuando se conformaron
las teorfas del desarrollo local (1990-2010)
requieren una profunda revisién metodolégica:

1) Porque su eficacia es objetivamente
discutible,

2) Porque sera dificil a lo largo a préxima
década volver a destinar las cuantias
presupuestarias que se han venido
destinando a politicas activas.

3) En un contexto de escaso crecimiento
de la demanda interna y contraccién de
rentas, no sirven de mucho las politicas
activas al uso (orientacién laboral,
formacién ocupacional, bonificaciones,
etc.). El dinero generado se destina a
empleo publico y a efectos practicos
no hay suficiente masa monetaria
en circulacibn para que active
todo el potencial econémico de los
conocimientos y capacidades, y tiempo
disponible en una comunidad humana.
Hay muchos recursos y saberes vacantes,
que el sistema econémico no es capaz de
integrar, y que generan exclusién social.

En este momento de degradacién del mercado
laboral y de grave situacién social, el nucleo
de intervencién de las politicas dindamicas
de autoempleo a diferencia de las politicas
activas, es generar, sobre la base de esas
redes colaborativas locales, mecanismos de
intercambio de productos y servicios que
mantengan al menos una actividad proto-
econémica sobre las bases del trueque, y
otros mecanismos de practica psicolaboral
(mantenerse activos).




Las politicas dindmicas avanzadas se basan en
las mismas leyes de libertad de servicio que
el mercado formal, pero sobre principios que
tienen una mayor componente de igualdad,
transparencia y solidaridad (sodalidad cuando
es comunitario).

La primera de las condiciones que asume
este enfoque dindmico que proponemos
es que un margen de informalidad, que
se considera imprescindible para que un
importante  porcentaje de poblacién se

mantenga socioeconémicamente activa. No
se trata de justificar la economia sumergida
o la informalidad, sino de entender que ésta,
adecuadamente tutelada desde los servicios de
empleo, o desde la sociedad autorganizada (si
estos servicios, como parece, estan desbordados)
puede contribuira paliar necesidadesyagenerar
una cultura de intercambios no dependiente ni
de las restricciones de un Estado que se muestra
incapaz de dar respuesta a la falta de dinero,
ni de las de un mercado laboral cada vez mas
degradado.

Las politicas activas de empleo se organizan
como una baterfa de acciones (orientacién,
ayudas varias, formacién, etc.), frente a estas
acciones convencionales las politicas dindmicas
genera un sistema, en el que tienen cabida
las politicas activas pero no solo, se amplia el
circulo de actividades posibles, algunas de
ellas rayando la informalidad, como un modo
estratégico de acompafiar a la formalizacién.
A este amplio sistema de acciones o medidas,
explorando las sinergias entre ellas, y sobre la
base de una avanzada cultura colaborativa, sin
grupusculos, es a lo que llamamos politicas
dindmicas, y esta dinamizacién solo puede ser
realizada desde las comunidades locales, desde
los &mbitos de convivencia mas inmediatos.

Es necesario construir nuevas acciones y
a intensificar las interacciones entre los
actores oficiales de las politicas activas, y los
beneficiarios, sino también entre los propios
usuarios entre si al margen de estos servicios
profesionales de las politicas de empleo. Es
un enfoque en el que los profesionales pasan




a segundo plano, o mejor dicho, en que los
profesionales de las politicas de desarrollo y
empleo ascienden a una posicién de menor
intervencién, y de mayor eficiencia de la
inversién publica. Se pierde capacidad de
control, pero se gana eficiencia, y ello sin
necesidad de privatizar los servicios.

Mientras las politicas activas son un
servicio profesional (publico-privado) a los
desempleados, las politicas dindmicas se
diferencian como un espacio para generar
colaboracién y empoderamiento también entre
y desde los propios desempleados, y entre
estos y la comunidad local (hogares, comercios,
etc.). La dualidad profesional vs usuario es
inoportuna en los enfoques dindamicos en lo
que importante es el movimiento social entre
los actores locales, los intercambios incluso
aunque no sean profesionales y formales, el
caso es intercambiar y reconstruir lazos.

La clave de las politicas dindmicas y de las
dindmicas de autoempleo son:

1) Generar confianza y espacios de
colaborativos 'y comunitarios, que
acaban desembocando,

2) encomunidades efectivas de intercambio
de bienes que permiten aprender y
practicar el intercambio de productos y
servicios entre los propios usuarios, solo
posteriormente podemos plantear a los
mas activos enfocarse a la formacién de
una empresa o autoempleo y enlazar
con las politicas activas de empleo.

Ante un mercado deprimido, y en la practica
deflacionario, con capacidad de renta y de
consumo decreciente en la mayoria de los
hogares, y disponibilidad de tiempo y saberes
ociosos. El dinero es escaso, pero se pueden
realizar intercambios sin ese escaso dinero
oficial, incluso se puede crear comunitariamente
dineroyfacilitarmecanismosdeintercambio. Las
monedas complementarias son una alternativa
estratégica y “evolutivamente estable” de
regenerar sociedades y el propio capital social o
autoconfianza comunitaria.

Generar una moneda complementaria puede
ser considerado romper las reglas de juego de
la moneda Unica, tal vez incluso lo seria crear
una moneda regional como se estd intentando
en Alemania, o como existen en Suiza, Francia




0 Reino Unido; pero la creacién de monedas
sociales para favorecerintercambio es en el caso
de muchas localidades en Espafia una medida de
urgencia social, y una oportunidad de mantener
una cierta actividad “pseudoprofesional”, y de
aumentar la actividad de los negocios locales
fidelizando consumo frente a la tendencia

a la compra en la Grandes Cadenas. Estas
comunidades de intercambio constituyen
un modo de que los desempleados de larga
duracién ensayen nuevos productos y servicios,
ayudando al tiempo a relocalizar y reconstruir
los debilitados mercados y comercios locales.

Los que se oponen a las monedas sociales lo
hacen por considerarla una forma de sumergir
actividad econémica, y acrecentar con ello el
peligroso bucle de la depresién econdémica.

Pero el desequilibrio en la relacién causa-efecto
entre ambas variables es amplia: Las monedas
sociales son consecuencia de la quiebra de la
economia para amplios sectores de la poblacién,
pero esta respuesta no se puede considerar
coadyuvante significativo a la quiebra del
sistema econémico, sino una respuesta de
urgencia en que los colectivos de baja renta,
o de emprendedores con escasa capacidad
financiera, pueden practicar sus ambitos de
negocio, lo hardn moviendo cantidades infimas
de poco dinero y por ello tampoco generarfan
impuestos.

La dependencia de las economias del sur de
Europa de los criterios del Banco Central, y de
los acreedores, plantea la necesidad de buscar
alternativas micro para los colectivos mas
desfavorecidos, En este sentido, y de modo
espontaneo, se han organizado sistemas de
intercambio en diferentes pais que pretenden
garantizar, a pequefia escala, que personas
desempleadas se mantengan activas y se
empoderen, desde su propia situacién, creando
nuevos e incipientes escenarios econémicos.

Siel Estado dejadeinvertir enservicios sociales,
la sociedad debe procurar, y procura construir
sistemas econdmicos que les ayuden a resolver
los problemas derivados de la reduccién de
servicios sociales.




Al analizar las tendencias emergentes en las
vanguardias sociales se confirma un claro
desapego de los enfoques mds ortodoxos vy
convencionales de las viejas politicas locales de
desarrollo y empleo, una sensible divergencia
metodolégica. Las ONG de enfoque mas
prosocial y Cuarto Mundo (con financiacién
plblica mayoritaria) estan dejando paso a las

LAS PITASK

& 3er0s DOMINGOS de mes

PLAZA )
Museo Arqueoldgico de Almeria
(Ctra deRonda 91)

de 10:30h a 14h

redes de apoyo mutuo (sin apoyo publico, o con
éste muy exiguo). De las tradicionales ayudas a
fondo perdido (subvenciones) a emprendedores
se avanza hacia el crowdfunding, en el que mas
allé del micro mecenazgo solidario para nuevos
proyectos, esta generacién de vanguardia esta
ensayando sistemas de préstamo y ahorro
comunitario como son las CAF (Comunidades
Auto Financiadas).

Ante la escasez o erosién de las rentas de una
parte significativa de la poblacién, es cada
vez mas frecuente que se produzca de modo
espontaneo procesos de intercambio y se emitan
monedas sociales complementarias al euro
que permitan mediante diferentes formas de
trueque mantener cierta capacidad comercial y
del consumo que no se puede hacer en euros en
los mercados convencionales.

Todos estos son sintomas positivos de
empoderamiento de una parte de la sociedad
civil, y es preciso, desde los profesionales
del desarrollo local y desde los cargos
electos municipales, responder y sumarse
de modo inteligente habida cuenta que las
administraciones locales afrontan al tiempo
una creciente escasez de recursos y una grave
pérdida de prestigio y credibilidad institucional.

¢Se puede hacer desarrollo local con la mitad
del dinero publico y el doble de resultados?.

Esta es la pregunta a la que una parte de
los expertos en politicas activas responden
negativamente, y a la que los planteamientos
de las politicas dindmicas responden
afirmativamente. La clave radica en sumar la




capacidad y la legitimidad de las instituciones
locales a la legitimidad de los movimientos
sociales mas proactivos, a esta sumainteligencia
y dialogada de los extremos cuando no queda
ningln enemigo interno  (generalmente
ideol6gico) en la Comunidad Local que no
participe de las reflexiones y estrategias
alternativas de Desarrollo Local.

El reto de la eficiencia, muy diferente del de la
eficacia, es el que asumen lo que proponemos
denominar filosofias de la Transicién de
Estado. Proponen un enfoque de eficiencia,
claramente diferente del enfoque de la
eficacia. Este sequndo se plantea reducir un
20-50% el gasto o presupuesto de determinada
partida, manteniendo o incrementando incluso
ligeramente el impacto en materia de empleo.
La reto de la eficiencia es revolucionario sse
puede hacer el doble con la mitad de recursos?
(lo que se denomina factor 4).

En este sentido plantearemos nuevamente dos
posibles escenarios o ejemplos de eficiencia e
impacto respondiendo a la idea de los enfoques
extremos:

Ejemplo A. Una politica Activa al uso. Una
Mancomunidad de Municipios dispone
de un presupuesto de 100.000 € anuales
para la contratacién de dos técnicos
orientadores laborales, y realiza diez talleres
o acciones formativas al afio, conforme a
las necesidades que se identifican en un
“impecable” contacto y proximidad con los

beneficiarios.

Susindicadores son: diez talleres, un total de
340 horas de formacién y 90 beneficiarios,
una media de 40 horas de formacién por
alumno. Se han realizado 200 acciones de
orientacién al empleo, y se ha contribuido
a generar en un afio tres proyectos de
autoempleo (una peluqueria, un bar de
copas y una gestoria).

Ejemplo B. Una politica dinamica de
origen social. Un grupo de personas auto
organizadas en forma asociativa o como
simple agrupacion, disefia y crea una
moneda social; gracias a ella muchos
desempleados acceden a comprar y vender
pequefios productos y servicios entre ellos,
y a emplear el tiempo libre en realizar
productos o actividades artesanales para
luego intercambiarlas en los mercadillos.
Una parte importante de los “desempleados”
se orienta paulatinamente al intercambio
de actividades artesanales caseras como
forma de sustituir la pérdida de renta
real. La comunidad se auto gestiona, va
creciendo, se estabiliza un sistema de
rotacién en los cargos de coordinacién y en
el mantenimiento del sistema.

Sus indicadores son: 15 mercadillos al afio
(en precario porque los ayuntamientos no
les dejan usar las plazas y locales publicos),
un total de 400 usuarios, con una media de
15 € equivalentes de transaccién por usuario
y mes, un total de 23.000 € equivalentes
en transacciones en moneda social, y




aproximadamente lo mismo propiamente
en euros. Se han constituido cinco grupos
de emprendedores (protoemprendedores),
aunque ninguno dado de alta en la Sequridad
Social, que estan prestado servicios vy
realizando productos varios: cosmética
natural, conservas artesanales, artesania de
ganchillo, reparacién de ropa, artesania de
telas y complementos del hogar, gestoria,
etc. Todos ellos aceptan como minimo el
50% del pago de sus servicios en moneda
social y el resto en euros (informalmente).
Cuatro de las personas mas dindmicas de la
comunidad consiguen generar una media de
200€ equivalentes para complementar los
460€ que reciben del subsidio, por lo que
la renta real para estas personas asciende a
660€.

JQué proyecto resulta mds eficiente en
materia de empleo?

En el caso A un presupuesto publico de
100.000 € ha generado 3 autoempleos dados
de alta, con bonificaciones a la seguridad
social (lo que ascienden a una inversion
publica afiadida en bonificaciones de otros
20.000 € al afo). Estas iniciativas apenas
consiguen facturan 300 € al mes, porque no
hay apenas dinero para pagar sus servicios,
la potencial demanda “no es solvente”.

En el caso B con un presupuesto publico de
0 € se han conseguido generar riqueza en
torno a 50.000€ en pequefias transacciones
de practica entre desempleados. Se
puede argumentar que se han escatimado
impuestos por valor aproximado de 10.000€
en concepto de IVA. Pero se han creado
cinco grupos de trabajo con un total de 15
personas dedicadas a generar productos y
servicios que se intercambian en moneda
social.

Es interesante consignar en este supuesto
(mas real de lo que parece) que la evasion de
10.000 € en concepto de IVA en el escenario
B, es muy inferior al gasto que habrian
supuesto las ayudas y bonificaciones a la
seguridad social del escenario A, cuando
ademds hay muy altas posibilidades de que
estos autoempleos no lleguen a los cinco
alos de actividad (este tiempo exigido para
evitar perder la ayuda concedidas hace
que se enmascare el éxito real de estos
proyectos).




Hay un tercer escenario posible, pero de dificil
implantacién habida cuenta de los prejuicios
cruzados entre la ciudadania mds proactiva, y
las instituciones publicas:

Se crea una Agrupacion de Desarrollo integrada
por la Mancomunidad de Municipios (legitimidad
institucional), y la Comunidad de Intercambio
(legitimidad social de vanguardia). Ambas salen
beneficiadas -sinergias- en sus objetivos:

« La Comunidad de Intercambio consigue
gracias a los Ayuntamientos, estabilizar
mercadillos quincenalmente en las
plazas de los pueblos, y los vecinos
menos “alternativos” se acercan a los
mercadillos aumentando el numero de
usuarios, logrando una mayor proximidad
con la mayoria social de la poblacién
local.

« LaMancomunidad de Desarrolloy empleo
tutela a esta comunidad de intercambio,
y realiza entrevistas y asesora a las
personas desempleada que intercambian
una parte de sus servicios en euros, y que
tienen un proyecto profesional.

« La  Mancomunidad emplea con
preferencia como profesores en los
talleres a profesionales de la comunidad
que estén dados de alta en la Sequridad
Social.

« La Mancomunidad logra que en los
centros de dia o colegios de 3 pueblos
se consiga un registro sanitario para

realizar jabones y conservas artesanales,
y se realizan cursos y se alquilan-ceden
las instalaciones para que los pequefios
productores puedan hacer practicas de
producciény ventay analizar la viabilidad
real de sus proyectos de emprendimiento
artesanal.
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Estaagrupaciéna cargo de una politica dindmica
se ofrece a firmar contratos de seguimiento
durante un afio a todos los protoemprendedores
facilitdndoles en la medida de lo posible
condiciones para aprender a produciry a vender.
Exigiendo, por ejemplo, que en un maximo de 18
meses una de las personas del grupo asuma el
alta en la Seguridad Social.




La Administracién Local entiende la moneda
social o local como una potente herramienta
de dinamizacién comunitaria, de aprendizaje y
practicas protoemprendedora. La Comunidad
de Intercambio entiende a la Mancomunidad
como una aliada para facilitar las relaciones con
los Ayuntamientos y acompafia a los usuarios
desempleados a ensayar y aprender haciendo,
y crecer e invertir poco a poco, al tiempo que
lo hace el nimero de clientes a los que estas
monedas complementarias les permiten
acceder.

A los que consideran que es este tipo de
actividades son sumergidas, les remitimos a la
siguiente pregunta: squé hace la administracién
actualmente de efectivo contra la economia
informal?. ;No sera mejor aportar criterios de
temporalidad y de volumen de movimiento anual
(que se puede saber) al uso de estas monedas por
parte de los usuarios, e implementar un servicio
de orientacién al autoempleo aprovechando
las practicas precomerciales que supone,
por ejemplo, la implantacién de una moneda
complementaria?

Las Comunidades de intercambio son aquellos
grupos humanos en los que las personas
ofrecen sus servicios en intercambio con los
ofrecidos por otras personas. Si la unidad de
intercambio es la hora se enmarcan en lo que se
denominan bancos de tiempo (uno ofrece clases
de inglés, otro pasear a un perro, o reparaciones
informativas); cuando se asigna un valor propio

equivalente al de la moneda oficial (por ejemplo
una pita = 1 euro) se produce el trénsito a
comunidades de intercambio.

Estas comunidades en las que los intercambios
se miden en horas o en un valor moneda
convencional, cumplen varias funciones:

- Sirven de estrategia de renta
complementaria en condiciones de
emergencia. Son abundantes los casos de
usuarios de Comunidades de Intercambio
que consiguen mover el equivalente a
200 € en Moneda Social, lo que a efectos
practicos de posibilidades de consumo es
como si el ingreso hubiera sido en euros.

- Sirven como ensayo (de coste cero y
auto gestionado) para rastrear posibles
iniciativas de autoempleo en productos
y servicios de proximidad (si se dieran
las condiciones de crecimiento de la
economia y de la demanda). Durante
el tiempo de economia de intercambio
y emergencia se esta, de hecho,
practicando laboralmente un plan
profesional B, mediante los intercambios
que animan a aprender, mejorary enfocar
los servicios a la comunidad local.

«  Sirven como ejercicio y tonificador de los
vinculos vecinales y comunitarios. Las
comunidades de intercambio son una
herramienta importante de dinamizacién
y articulacién social, complementaria
0 superpuestas a otras convencionales
como las asociaciones culturales, de
madres y padres, deportivas, etc.




Las Comunidades de Intercambio no permiten
contener la caida de las rentas del trabajo y de
las condiciones laborales, pero van a dar a los
trabajadores la posibilidad de autorganizarse
comunitariamente e intercambiar productos y
servicios en ausencia de “acciones de empleo”,
de masa monetaria y de oportunidades para
ser reclutados como trabajadores por cuenta
ajena. Estos son los principales mecanismos
de trabajo de lo que se conocen como politicas
dindmicas de empleo.

Estas agrupaciones de desarrollo con
coproduccién de politicas dinamicas (publicas
+ sociales) genera un notable incremento del
impacto y de la eficiencia en el gasto publico.
Por ello es esencial que las administraciones
exploren sistemas de contratos publico-
sociales, y que lo social se vea obligado a una
cofinanciacién en aportacién de tiempo. En
este sentido una comunidad que gestionara
una moneda social que moviera un valor
equivalente a 15.000€ deberia poder acceder
a una financiacién de otros 15.000€. Estos
mecanismos de cofinanciacién son sin lugar a
duda la base del nuevo enfoque de las politicas
dindmicas.

Sobre el tema de las comunidades de
intercambio y las monedas sociales como
herramientas de dinamizacién volveremos
en otro capitulo de modo especifico. Es el
momento de plantear el método TERRAE
como un enfoque propiamente dinamico en la
medida en que ofrece estrategias concretas
de relacién y activacién de diferentes ambitos

Extremacken

elPeriodico

Deportes Multimedia

Flasencia Navalmeral Prowde Caceres B

Cerveza fresca y casera

Eloomerg CERVECERA ARTESANA DEL OESTE

Noticias relacionadas

A A+ B im0

Til financias, yo smprendo

Edicién en PDF

Evia notiels periensos 2 53
2 maped de E1
Extremadura

Pulca aqui pars ver arshivo idf




o competencias, y de recursos infrautilizados
y de colectivos inactivos que pasan a activarse
personal y colectivamente vy a relacionarse con
el resto de actores locales: publicos y privados.

La Asociaciéon Intermunicipal  Territorios
Reserva Agroecolégicos Red TERRAE viene
realizando desde 2010 una serie de reflexiones
aplicadas para abordar la grave crisis social
que ha supuesto el actual modelo productivo.
Aunque las competencias municipales se
han reducido, especialmente en materia de
empleo, las competencias propias en materia
de parques y jardines, mercados y comercio o
gestién de residuos permiten aun u sensible
margen de maniobra que desde la red TERRAE
se estd explorando en diferente combinacién

y proporcién para intentar rastrear nuevas
oportunidades de empleo local. Las principales
de ellas son:

Enfoque horticola en venta directa. Este
consiste en datar un sencillo huerto social
como escuelita de alfabetizacién agroecolégica
donde formar en produccién horticola para el
autoconsumo en una superficie por participante
de unos 50m?y unas 50 horas de formacién. En
el sequndo afio se ofrece a los participantes
la posibilidad de iniciar un segundo curso
de protoemprendimiento sobre superficies
municipales préximas a 1000m? (competencia
de parques y jardines) para comercializar en
venta directa a restaurantes y comercios a los
que se ofrece una marca de km0 (competencia
de comercio y mercados).

Esto se enfoca como experiencia formativa
en practicas de autoempleo antes de que
las personas participantes se den alta en la
seguridad social. Esta linea se ha explorado en
mas de una docena de municipios de la red con




resultados muy desiguales dependiendo de los
recursos disponibles para hacer la formacién y
el acompafiamiento. Por ello apenas podemos
ofrecer 10 autoempleos consolidados con este
método en los Ultimos cinco afios.

La escalada Agroecoldgica.

Un itinerario de iniciativa municipal para generar
oportunidades de autoempleo agroecoldgico en
peldafios.

Denominamos la escalada agroecolégica
a este itinerario de acompafiamiento al
emprendimiento en produccién de hortalizas
en venta directa y local, que se inicia con
colectivos desempleados y desemboca en la
profesionalizacién agraria.

En proceso
de alta

Protoemprendimient

Desempleo Formacién 1

112 h ycon
200-1000 m2
Formacién 0 Banco tierras?
Sin alta informal
50 hy 50 m? TERRAE1L.1.

Mercadillo TERRAE
1.2. Restaurantes y
tiendas, en practicas

Inicio y autoconsumo

lercadillo artesanal
Restaurantes y
tiendas. Circuito
corto

Ayudas al protoemprendimiento

(municipios, DILAS y Grupos de Accion Local)

Ayudas a la incorporacién

(Organizaciones agrarias, consejerias de Agriculturay Desarrollo Rural)




Enfoque agrocompostaje, se construye a partir
de la competencia en materia de residuos y el
cumplimiento de las recomendaciones de las
diferentes directivas, leyes y Planes generales
de residuos en el sentido de prevenir el vertido.

Respecto a una media tipo de 200€/t de
coste, el compostaje comunitario en el que
los vecinos aprenden a manejar y aprovechar
en horticultura los bioresiduos supone
un coste inferior a 50€/t. y los sistemas
de profesionalizacién con recogida local
y tratamiento en huertas de pequefios
emprendedores dedicados a la venta directa
de productos horticolas puede realizarse,
dependiendo de la superficie y volumen
tratado, entre 50 y 150 €/t.

El objetivo es que los bioresiduos en lugar
de ir a vertedero o a grandes plantas de
compostaje (inexistentes en la mayoria de los
casos) se traten y apliquen en la agricultura
de proximidad, municipio a municipio
complementando los ingresos y las rentas de
estos protoemprendedores.
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Es importante conocer con detalle el proceso de compostaje, el “arte de cocinar los residuos”. Es
necesario que vayan apareciendo maestros compostadores que garanticen con criterio el proceso y
la calidad del compost. En este video puede verse un taller demostrativo celebrado en el Il Simposio
de Agroecologia y Municipalismo en Cantabria en octubre 2016.



https://youtu.be/nUV6n9Oe7Bk

Denominamos escalada agrocompostadora a agrocompostadora y la prestacién al municipio
este itinerario que se inicia con composteras del servicio de tratamiento en la gestién de los
comunitarias y avicomposteros comunitarios biorresiduos municipales.

y que conduce a la profesionalizacién

Itinerario agrocompostaje TERRAE.
Un itinerario de iniciativa municipal para

generar oportunidades de ahorro municipal y
de acompafiamiento al autoempleo
Agroecoldgico.

Agrocompostaje
profesional

Agrocompostaje

»

AVICOMPOSIA)E!
COMUNILAND)
con hogares y
colectividades

Inicio y autoconsumo
Reduefia, El Campillo de laJara
(iniciativa municipal)

Ayudas publicas monetarias
Ammpaﬂamiento (con organizaciones agrarias, C jerias de Medio Ambiente,

(Entre los municipios, DILAS y Grupos de Accidn Local) Agricultura y Desarrollo Rural)




El modelo ideal o foto tipo de esta hoja de ruta agroecolégica del método TERRAE desde las
competencias municipales la ofrece el siguiente escenario ideal en 2025:

Meravia es una ciudad de 50.000 habitantes que genera 5100 t de biorresiduos que en 2017 se
destinaban a un vertedero provincial a 50 km, con un coste por tonelada préximo a los 150€. En
2025 Meravia tiene 50 pequefios agricultores con una superficie media de 2’5 ha cada uno, que
reciben recibirian 100 t afio de biorresiduos bien separado, con una retribucién por servicio
por parte del ayuntamiento de unos 5.000€ anuales en concepto de 50€/t, esto supuso al
ayuntamiento una reduccién de mas del 50% del coste.

Por otro lado estos 50 agricultores producen hortalizas, carne de pollo y pavo, y huevos que
permite abastecer toda lademanda local, y distribuir a 40 grupos de consumo y colectividades de
la capital provincial. Cada uno de estos agricultores genera otros 2 empleos, y provee alimentos
para una media de 100 hogares (ademés de las colectividades: colegios y residencias). Esto
significa un empleo directo de 150 personas. Algo que no hubiera sido facil desde la 6ptica de
la atraccidn de inversiones en grandes empresas, y en cualquier caso complementario con esta.

Este esfuerzo ha permitido que Meravia se convierta en un referente de desarrollo local
sostenible lo que ha atraido otras inversiones en actividades artesanales y micro industriales,
sobre todo alimentarias, y de servicios, sobre todo de turismo y de restauracién de calidad.




Este escenario ideal requiere recorrer un
camino con abundantes riesgos y posibilidades
fracasos, sobre todo relacionados con la
claridad y constancia en la politica publica
local. Para lograrlo es clave la figura
profesional del Dinamizador de Iniciativas
Locales Agroecoldgicas que disefia el proceso
y lo organiza y adapta en fases de ejecucién,
captaciéon de fondos por proyectos concretos,
y que se implique en cambiar los habitos tanto
desde el punto de vista de la demanda ciudadana
y del comercio local, como de la generacién de
oportunidades de empleo que generen una
oferta de productores y productos locales. Su
perfil profesional no difiere del de un Agente de
Desarrollo Local, pero con una especializacién
en los objetivos y herramientas propias de la
articulacién de mercado, la educacién para el
consumo y ambiental adaptada a la centralidad
de los alimentos.

Lared TERRAE viene desarrollando desde inicios
de 2013 un programa on-line de formacién
de Dinamizadores de |Iniciativas locales
Agroecoldgicas (en adelante DILAS) a técnicos
y cargos electos de los Municipios que integran
la red. La implicacién de los Ayuntamientos,
y el trabajo en Red entre estos ha permitido
experimentar diferentes modalidades de
facilitacién y dinamizacién que a través del
aprendizaje colaborativo de los DILAS se estan
ensayando y difundiendo de modo viral por toda
Espafia.

Este curso no pretende formar en materia agraria
o de produccién ecoldgica, asunto sobre el que
existe una amplia experiencia y oferta formativa.
DILAS se centra en formar a facilitadores de
procesos de fomento de la ecologia social;
personas que vinculadas a los Ayuntamientos se
encargan de conseguiry dinamizar recursos, y de
mediar entre la demanda social de agroecologia
(desempleados con iniciativas de autoempleo,
colectivos de servicios sociales con huertos de
autoconsumo, etc.) y la -con frecuencia- lenta y
burocratica realidad de los Ayuntamientos.
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La metodologia de formacién semipresencial, el
ambito Estatal, la estructura modular, la carga
horaria (150 a 300 horas segun resultados) y
duracién del programa (minimo 10 meses) ha
sidoampliamentevalidada porlas personasy por
los ayuntamientos participantes. Desde 2014
se esta desarrollando un trabajo de ampliacién
de contenidos que denominamos DILAS + vy
que recoge temas, necesidades formativas y de
accion, desde los municipios, identificadas por
los técnicos que participan en los programas
iniciales: gestién de biorresiduos y economia
circular, gastronomia de kmo0, disefio de
recetas y oferta de restauracién con productos
locales; apoyo al emprendimiento ganadero;
gestién de los biorresiduos municipales y el
agricompostaje local; disefio de productos
agroturisticos; estrategias micro financieras y
comunitarias para apoyar el emprendimiento
agroecoldgico, o el manejo de redes sociales
2.0. entre otros.

Esta experiencia formativa estd mostrando
el interés de los ayuntamientos que integran
la Asociacién por una linea de trabajo que,
asimilable a los enfoques convencionales del
desarrollo local y empleo, ofrece interesantes
sinergias con medio ambiente, restauracion,
agricultura. Mas alld de la agroecologia como
técnica de produccién agricola y ganadera, es
una forma de ver el territorio y de gestionary
dinamizar el desarrollo econémico y social, con
un enfoque realmente sinérgico y ecoldgico.

Entre los propias personas formadas vy
observadoras y evaluadoras de la experiencia
de DILAS se ha producido un debate sobre si

DILAS es una especializacién de un trabajador
Social o de un Agente de Empleo y Desarrollo
Local. Parece que el primero de los peldafios,
el del autoconsumo puede enfocarse desde los
Servicios Sociales como una forma de actividad y
deproducciéndealimentosytrabajocomunitario
con colectivos en riesgo de exclusién social,
pero también parece claro que tiene un enfoque
de dinamizacién y exploracién del autoempleo.
Los viejos conceptos profesionales se disuelven,
y DILAS es, en este sentido, una figura mestiza:
una convergencia con sentido tanto para




servicios sociales como para desarrollo rural,
desarrollo local y empleo o incluso educacién
ambiental y para el consumo. DILAS es una
forma de aproximar sinérgicamente los enfoques
convencionales del desarrollo local.

Para facilitar este potencial el enfoque
agroecoldgico de TERRAE es necesario adaptar
los proyectos municipales a los ejes de los
Programas de Desarrollo Rural del periodo
2014-2020, explorando una propuestas de
escuelas de emprendimiento a medio camino
entre el enfoque del Fondo Social Europeo
para la formacién y la reduccién del riesgo
de exclusién, el FEADER de Desarrollo Rural
y nuevas estrategias de acompafiamiento y
aumento de las incorporaciones a la agricultura;
o desde el FEDER como un enfoque de apoyo
comercial al sector del pequefio comercio y la
restauracion o de gestion de biorresiduos.

El enfoque Agroecolégico y el método TERRAE
constituyen un caso paradigmatico del enfoque
multifondo hacia lo local que se proponia como
estrategia DLCL desde la Comisién Europea:
Desarrollo local desde las Comunidades Locales.

El sociograma de los actores-activos en
agroecologia es parte fundamental que tienen
que hacer el DILAS para analizar la viabilidad ex-
ante de un proyecto de desarrollo agroecolégico
local. /;Qué viene realizando el movimiento
ecologista?, ¢hay algin grupo de trabajo
0 cooperativa de educacién que trabaje la
agroecologia? ;Hay productores ecoldgicos? ;Y
técnicos y profesores de agricultura ecolégica?,
hay grupos de consumo? ;Dénde se proveen?

¢Coémo se organizan?.

Esta parte del diagnéstico es tan importante
como la disponibilidad de tierras, o la necesidad
de dar una respuesta practica y realista a los
desempleados, o de orientar hacia huertos
agroecoldgicos de autoconsumo a los colectivos
en riesgo de exclusién social, conduciéndoles
hacia las modestas oportunidades del
autoempleo en mercados de proximidad que los
ayuntamientos puedan dinamizar.

Desde la administracién local y sus técnicos es
preciso asumir que los Municipios nunca seran
los primeros en llegar a estas nuevas corrientes,
el objetivo del dinamizador y facilitador es
conocer y reconocer y visibilizar y relanzar las
iniciativas sociales, en ningun caso sustituirlas.

Por todo ello, y porque primero se precisa
una decisién politica municipal, se plantea la
posibilidad de que DILAS pueda ser un servicio
externo: con asociaciones, cooperativas o
asistencias técnicas, incluso mas o menos
voluntario. Ya se ha dado en algiin municipio de
la Red, una oferta publica para la adjudicacién
externa de los servicios de DILAS, como
profesores o gestores de huertos sociales o
escuelas de emprendimiento agroecoldgico. E
igualmente casos de DILAS realizados desde
una Concejalia o desde el voluntariado social.

Mas alla de una u otra de las viejas profesiones
el DILAS es una necesidad y una oportunidad
que cada localidad debe decidir coémo gestionar,
desde dentro de las estrategias y politicas
locales de desarrollo la posibilidad de un




SOCIOGRAMA DE ACTORES. DINAMIZACION AGROECOLOGICA PARA EL AYUNTAMIENTO DE BUSTARVIEIO (MADRID)
Juan Manuel Gonzdlez Gonzdlez. Programa DILAS 2014-2015

GRADO DE CONOCIMIENTO ENTRE AGENTES

Mancomunidad de Servicios Sindicatos

Agentes Ayto. Bustarviejo Valle Norte del Lozoya GALSINMA  CENOR  agrarios IMIDRA  UniPoSible
Ayto. Bustarviejo X i 2 T2 i 1 1 S
Manc. Valle de Lozoya 2 X 4 2 3 2 1 1 i 2
GALSINMA 3 3 X 1 1 1 1
CENOR E 2 3 3 X 1. 1
Sindicatos agrarios ik 1 1 1 X i 2 1
IMIDRA 1 1 1 1. x A
UniPosible [ 2 § 2 "2 1 1. X

1 Escaso o casi nulo

2 Poco o muy ocasional

3 Cooperan con cierta frecuencia
POTENCIAL DE COOPERACION CON LA ENTIDAD LOCAL

Mancomunidad de Servicios Sindicatos

Agentes Ayto. Bustarviejo Valle Norte del Lozoya GALSINMA  CENOR  agrarios IMIDRA  UniPoSible
Ayto. Bustarviejo X 3 N 1 1 1 =B
Manc. Valle de Lozoya 2 X g 2 r 2 1 1 1
GALSINMA 2 5 2 X 1 1 1 1
CENOR 1 1 3 X 1, 1
Sindicatos agrarios . 1 3l 1 X 3 2 1
IMIDRA 1 1 Iz 1. e x 7 2
UniPosible F 2 r 2 "2 1 1 1 X

1 Escaso o casi nulo, son opuestos
2 Media si estd definido claramente
3 Alta, hay confianza

GALSINMA Grupo de Accidn Local Sierra Norte de Madrid

CENOR Confederacion empresarial Norter de Modrid

IMIDRA iInstituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y Alimentario. Comunidod de Madrid
UniPasible Universidad Popular de la Asamblea 15M de la Sierra Norte de Madrid




enfoque integrador a partir de la Agroecologia;
esto es lo que desencadena la posibilidad de un
Plan Local Agroecoldgico.

El horizonte Europa 2020 plantea una serie de
objetivos en materia de empleo, pero también
de reduccién de emisiones y de prevencién del
cambio climatico, especialmente en los sectores
difusos (no industriales) como son la gestién
de residuos que viene a generar unas 300 a
400 kg por tonelada tratada, o la produccién
agricola y de alimentacién que supone entre un
15y un 30% del total de las emisiones a escala
planetaria.

Los graves retos del cambio climdtico precisan
distinguir dos &mbitos o objetivos: los relativos
a la reduccién y prevenciéon de emisiones y
mitigaciéon del efecto, y el de la anticipacién
a una situacién que se prevé para toda
Espafia de mayores temperaturas y menores
precipitaciones, y con mayor intensidad en el
sur que en el norte de la Peninsula. Veamos las
cifras generales que este mismo escenario de
Meravia nos arrojaria en materia de reduccién y
anticipacion:

Con este sistema de recogida selectiva
de los biorresiduos, compostado en
huertas locales y abonado de las mismas,
y consumo local de frutas y hortalizas,
el caso de Meravia permite evitar por
sustitucion de fertilizantes de sintesis 465
t eq de carbono, y secuestrar en suelos

otras 240 t/afio, lo que supone evitar en
total una emision de 707 t anualmente

Si el mercado de emisiones de Gases de
Efecto invernadero que se diseii¢ para
el protocolo de Kyoto y cuyo precio ha
variado mucho, se situara en 20 €/t de
emisiones y se aceptara el sumidero de
carbono en suelo (atn en discusién en el
IPCC), se estarian ingresando anualmente
en Meravia otros 14.500€ de ingresos en
concepto de derechos de emisiones en este
agroecosistema de proximidad. Tengamos
en cuenta que Espafia en 2017 compra
derechos de emision de CO, por valor
superior a 100 millones de euros anuales.

En materia de anticipacién a los retos
del cambio climatico, el aumento de
la fertilidad de la tierra mejorara la
resistencia del suelo y de las plantas
cultivadas a las plagas, y se aumentara
la capacidad de retencién y microgestion
del agua de riego, asi como la soberania
alimentaria y la salud en la alimentacién
de la poblacion al aumentar la ingesta
de frutas, verduras y legumbres y reducir
la exposicion a productos quimicos de la
hortofruticultura convencional.

Es importante entender que este
agroecosistema de economia circular,
centrado en la materia organica, actuaria
como un sumidero neto de carbono en
suelo, ademas de como un efectivo sistema
de relocalizacién econémica y generacion
de empleo local.




Con este enfoque adaptado a las posibilidades
agrarias y de recursos de cada municipio, el
método TERRAE construye un sistema de apoyo
al emprendimiento y a una alimentacién local
mas saludable para las personas, para el empleo
ylacohesiénlocal, y paralosecosistemaslocales
y el clima en general. Constituye sin duda un
ejemplo de politicas locales de alta sinergia, vy
lo que es alin mas importante, de reapropiacién
comunitaria de los lazos sociales y con la tierra
y una alimentacién mas saludable.

Desde hace tiempo, en todos los encuentros de trabajo de la Asociacion Red TERRAE, buscamos un
momento del programa en el que reflexionar sobre la “centralidad de los alimentos”, priorizando la
compra directa con los productores y emprendedores de cada uno de los territorios. Por otra parte,
aprovechamos los momentos de encuentro para debatir sobre la interrelacidn del trabajo local en
agroecologia con cuestiones globales como el cambio climatico, la recuperacién del suelo fértil, la
promocién de la ganaderia extensiva,...




Varias de las comunicaciones y visitas de
este Simposio se centraron en lo que desde
el método TERRAE se denomina escuelas de
emprendimiento. Por otro lado la red TERRAE ha
participado en la publicacién de un libro surgido

de la experiencia de disefio de varias escuelas

de emprendimiento, incluyendo los materiales
pedagégicos adaptados de mas de dos décadas
de experiencia formadora en agricultura
y horticultura en colegios y proyectos de
formacién empleo.

En este apartado hacemos una compilacién

Los principales problemas identificados que
afrontan las personas desempleadas para que
acepten incorporarse a las oportunidades de
empleo en el sector agroecolégico son:

- Falta de cultura agraria y una gran
dependencia de las ayudas para el inicio
de la actividad o para el mantenimiento
de las rentas agrarias.

- Falta de conocimientos de agricultura
ecoldgica.

« Acceso al mercado a través de
intermediarios y con precios y garantias
de compra insuficiente para garantizar
la viabilidad del emprendimiento.

- Teniendo en cuenta que los precios y
las ayudas fluctian enormemente, los
primeros a corto y los segundos a medio
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plazo, no es facil decidir los cultivos o
productos agricolas a medio plazo.

- Esta incertidumbre de mercados vy
de precios es el principal motivo
por el que no se estan produciendo
incorporaciones a la agricultura.

- El acceso a la tierra, teniendo en cuenta
que el decreto de incorporacién de
jovenes a la agricultura exige una
superficie minima de entre 3 y 5 ha
segun CCAA, e inversiones que de
media superan los 100.000 € y que
se financian al 50% a fondo perdido,
las dificultades de acceso a la tierra
y a recursos financieros constituyen
asf mismo un inconveniente para que
sean exploradas las oportunidades de
autoempleo en este sector.

Uno de los principales retos y fortalezas del
método es la seqgunda fase que se denomina de
protoemprendimiento, entendido como:

Una actividad agroecoldgica de produccion
y venta, dinamizada y acompafiada
desde la administracion local, que
aporta terrenos, formacién y media con
consumidores, mediante un contrato de
tutela, durante un tiempo limitado previo a
la profesionalizacién y alta en la sequridad
social.

y g‘f fy Bajo el lema: =
{  ‘"DelaHuertaatu @m
y casa”, Fernando I e
Calvo, productor del AN A cnlcna )
huerto agroecoldgico s
ubicado en Tagle nos
ofrece productos de temporada.
Calmachicha ofrece productos locales certificados en
agricultura ecoldgica, cuidando mayor calidad, precios
Y 4 competitivos y menor impacto ecolégico. Probando sus
I 4 hortalizas en el menu TERRAE comes sano y apoyas esta
Y 4 iniciativa de autoempleo.

Un gran nimero de personas estan buscando
alternativas de autoempleo bajo el emergente
enfoque agroecoldgico, y es un hecho que la
inmensa mayoria de estos proyectos se inician
desde la economia informal. Esta informalidad
temporal y controlada formativamente tanto
en materia de produccién como de apoyo a
la comercializacién es a lo que en el método
TERRAE se denomina acompafiamiento al
protoemprendimiento.

Es dificil realizar andlisis de las estructuras
de ingresos y gastos de estos emprendedores,
porque generalmente siguen un sistema



https://youtu.be/_KMdFKYNk1k

muy flexible e informal de contabilidad, lo
que constituye una debilidad tanto para su
propio proyecto como para un posible analisis
microeconémico, asesoria de gestiéon y de
autoempleo.

Hemos intentado analizar el perfil y situacion-
viabilidad econémica en varios casos de
protoemprendedores de TREDAR! y TERRAE
mediante entrevistas personales y telefénicas
con formadores y dinamizadores de la Red
TERRAE, y emprendedores ya consolidados tras
el periodo de contrato de protoemprendimiento.

El perfil tipo de este protoemprendedor
agroecoldgico neo-rural sobre el que pretende
intervenir pedagdgica y laboralmente el método
TERRAE, es el de un pequefio productor en
terrenos cedidos o alquilados, sin contrato
por escrito. En pocos casos es la Unica
actividad o fuente de ingresos del hogar. El
protoemprendedor consigue captar comercios
0 pequefios grupos de consumo de unos
3-5 personas cada uno, que hacen pedidos
semanales o quincenales abiertos, vende
solo durante unos meses al afio, y acude a
mercadillos regularmente como estrategia de
venta directa. La mayoria de estas experiencias
de protoemprendedores agroecolégicos se
aproximan al consumidor mediante redes de

1 TREDAR en una mezcla de los verbos TRamary enRE-
DAR. Es una apuesta de la Federacién Agroalimentaria de
CCOO, en el marco de un proyecto piloto del Ministerio de
Agricultura, para buscar alternativas a desempleados del
sector agrario, impulsar la creacién de grupos de consu-
mo y acercar la agricultura ecolégica al gran consumidor
y a las personas trabajadoras en sus propios centros de
trabajo. http://www.tredar.es

confianza con conocidos y amigos, con los que
tienden a establecer un cierto compromiso
de consumo con “cesta abierta”, sin contrato
escrito, y sin plazo ni cantidades (kg, euros). La
ausencia de una confirmacién contractual es
una de las caracteristicas de la mayoria de estos
productores agroecoldgicos, pero también una
debilidad.

En el caso de TREDAR los emprendedores
disponian de un contrato semestral por valor
de 40 € mensuales en cesta cerrada (41 € mes
a partir de 2013, con 2€ para la plataforma).
En el caso de TERRAE los protoemprendedores
acceden a restaurantes y comercios a los que
el ayuntamiento asociado a la red ofrece un
contrato y garantiza un sello, durante el tiempo
que dure el contrato de compra, de ‘Slow Food’
denominado TERRAE ecoKmO.

El itinerario-escenario tedrico de
profesionalizacién  agroecolégica de este
método T es:

« Protoemprendedor:
Caso TREDAR 1 el sindicato conseguia 10
consumidores que durante 6 meses de
comprometian a pagan 41€ mensuales por
20 kg mes, esto supone unos 390 € brutos de
ingreso mes (la plataforma se queda 2 €/mes
por consumidor).

Este primer paso de practicas con contrato
es equivalente a los limites propuestos para
el Contrato TERRAE 1. En el caso de TERRAE
no se establecen cantidades de facturacién
minimas, solo se facilita la mediacién con
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Enelmétodo TERRAE apostamos claramente porel modelo de contratos que formalicenlasrelaciones
entre los distintos agentes para la formacién y emprendimiento. Firmar un contrato es un momento
de celebracién, consolidacion de la iniciativa, corresponsabilidad,... valores que son necesarios
en momentos especialmente fragiles como el protoemprendimiento. Qué firme el Ayuntamiento
(socio de la Red TERRAE) ademas ofrece una garantia que refuerza el compromiso. Denominamos
EcoSistema de contratos a las distintas modalidades que van surgiendo y adaptandose en cada uno
de los casos que van surgiendo en los distintos proyectos.

—

‘>
EcoSistema de Contratos TERRAE «‘,a

Ecosistema de Contratos TERRAE para la formacion y emprendimiento en sistemas de venta directa

TERRAE 0. 0.

Aprendiendo autoconsumo mediante cesion de terrenos
Recuperando el uso de para uso agroecoldgico en huertos de 50 a 100 m?
la tierra

TERRAE 1. 1.1

Asistencia a

Venta a comercios y

Aprendiendo a producir sl ek restaurantes. Practlcas ( \

y comercializar DILAS y Mentores méaximo 6-12 meses
sin darse de alta

Contrato
TERRAE 2. 2
Explorando el Con alta en Seguridad social Agraria TE R RA E -C,
emprendimiento k Con consumidores

particulares para crear

] grupos de consumo con

cesta cerrada

. J

TERRAE 3. 3.

Consolidando el + Certificacién ecolégica 6 SPG
emprendimiento




restaurantes y comercios para acordar
cantidades y precios. En 2013 la mayoria de
los 22 productores en practicas vendieron
la mayoria de su produccién a grupos de
consumo fuera del soporte del contrato-
marca TERRA ecokmO.

Emprendedores:

Caso TREDAR 2 hasta 45 consumidores
y 1.800 € brutos mes. Los costes de
transporte que constituyen el mayor gasto
fijo ascienden, dependiendo de la distancia,
entre 02y 0’4 €/kg.

Equivale contrato TERRAE 2, para el que solo
setieneuncasoconunaduraciéndelcontrato
de 4 meses y con un solo restaurante. El
acuerdo fue de 40 € mensuales en cesta
cerrada, los pedidos en abierto aumentaban
el precio entre un 25% y 35%.

Las base comin de este método T
(TREDAR+TERRAE) es la formacién con recursos
y terrenos publicos, y la generacién de contratos
de suministro y consumo de cuantia y duracién
cerrada que permita garantizar ingresos, ayudar
a programas cultivos y producciones.

La Red TERRAE de municipios insiste en
la importancia de los contratos cerrados
entendidos como una modalidad de Sistemas
Participativos de Garantia de duracién
delimitada, y en los que se especifican los
precios y plazos y condiciones de suministro
para las personas formadas en estas escuelas
municipales de protoemprendimiento.

En materia de emprendimiento agroecoldgico
distinguimos dos grandes modelos, el
modelo ‘tutelado’ o acompafiado y con apoyo
institucional centrado en este modelo %, y
un modo ‘libre’ de aprendizaje estrictamente
colaborativo en acuerdo entre productores y
consumidores:

« En el modelo TREDAR y segun los calculos
consolidados por el proyecto TREDAR de
FEAGRA CC.00. (sequimiento 2014) un grupo
de 40 consumidores con contrato de cesta
cerrada consolida un puesto de trabajo en
Extremadura. El ejemplo de referencia es el
de “Guillermo”, comenzé en con otros cuatro
compafieros en practicas de produccién en
junio 2012 con 10 consumidores cada uno
(400€/brutos/mes) durante 8 meses. Enjunio
de2013tenfa25consumidores TREDAR(975€
brutos/mes) y en junio 2014 eran 43 TREDAR
conunmontantede 1.677€ brutos/mes. Estas
cantidades son independientes de otras vias
de comercializacién complementarias.
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- Empleamos como ejemplos de modelo libre
dos casos de emprendedores en Galicia. En
uno de ellos en Pontevedra con 80 - 100
cestas mensuales abiertas se obtienen
unos ingresos brutos de 1500€ (dedicaci6n
no inferior a 30 h semana), en el otro caso
en Ourense con cestas abiertas en grupos
de consumo en la capital y participacién
en diferentes mercadillos obtienen unas
rentas brutas préximas a los 800€ (con
dedicacién no inferior a 30h semana). La
proximidad del consumidor, la capacidad de
trato y de generar confianza del productor
y la periodicidad y compromiso de consumo
son dos de las principales claves de estos
proyectos ‘libres’.

El modelo libre exige una solidad red social
previa, y conocimientos y capacidades que no
todos las personas con inquietud y necesidad de
emprendedores tienen. El modelo ‘tutelado’, que
eselquevamosaconsiderarmetodolégicamente
en este apartado, permite alumbrar mas
proyectos, o proyectos con debilidades tan
diversas como: conocimientos sobre produccién

y programacién de cultivos, conocimientos y
capacidades de programacién comercial, etc.
El acceso, y sobre todo el mantenimiento de
una tierra adecuada, es otra de las grandes
dificultades que hacen que muchos proyectos
no puedan seguir adelante.

Otra de las grandes ventajas que ofrecen los
sistemas tutelados es que mediando con los
consumidores promueven sistemas de cestas
cerradas y contratos de duracién y cuantia
determinada que ayudan a programar la
produccién y a estabilizar un minimo ingresos
mensuales.

En los modelos de comercializacién
agroecoldgicos de temporada y con “cestas
abiertas”, los compromisos entre el productor o
el consumidor son orales y débiles, lo que hacen
complicada tanto la gestion de la produccién
como de las compras a ambas partes, resulta
dificil ajustar la ofertay la demanday los plazos.
El modelo de ‘relacién de confianza con pedido
abierto’ hace que los pequefios proyectos de
autoempleo resulten en general mds fragiles
comercial y econémicamente, y que tengan que
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dedicar mas tiempo y recursos a transporte y
a funciones comerciales que en el sistema de
cestas cerradas semanales o quincenales en que
se especifica por escrito lugary hora de entrega,
con cantidades en nimero de productos minimo
por cesta, pesos y cuantia en euros.

Los sistemas de cesta cerrada con contrato
consideramos que son los que mejor pueden
ayudar a consolidar los vinculos con los
consumidores, y a dar compromiso al proceso
de aprendizaje del proto-emprendedor. Es
importante incluir una clausula en la que el

consumidor entiende que debe participar en
orientar como consumidor el aprendizaje de su
productor. El aprendizaje debe ser simultdnea
entre productores y sus consumidores, y
debe explicitarse el hecho de un aprendizaje
colaborativo de prosumo agroecolégico.

Tras analizar decenas de casos y pequefios
emprendimientos, consideramos que las
claves de viabilidad para el despegue de este
autoempleo agroecolégico son por orden de
aparicién, no de importancia:

a)

Disponibilidad de terrenos (sobre todo
superficie suficiente, pero también agua y
calidad estructural del suelo). En el método
TREDAR - TERRAE una organizacién se
dedica a establecer un fondo de tierras
para aprendizaje, primero pequefias
superficies para autoconsumo y en
segundo lugar superficies préximas a los
1.000 m? para venta directa al consumidor
final, generalmente a través de grupos de
consumo o colectividades mas o menos
fidelizadas, o en mercadillos. En el método
TREDAR - TERRAE se plantea un sistema
de contratos por periodos minimos de 3 o
6 meses, segun los casos, para garantizar
la venta del producto ex-ante, y permitir
planificar con garantias las inversiones de
cultivo.

Una produccién organica, asimilable en
gran medida a “ecolégica certificada”,
construida sobre una formacién especifica
y enfocada a la confianza del consumidor,
no a la certificacién a corto plazo. Por ello
es importante o el conocimiento personal
previo del consumidor final, o la existencia
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c)

de organizaciones que impartiendo
formacién puede complementarse, sobre
todo con frutas (requieren mayores tiempos
para entrar en produccién) y huevos
(requieren registro sanitario) o carne
(registro y control veterinario, y acudir a
matadero). La produccién y suministro a
consumidores debe cubrirel maximo tiempo
posible del afio y con la mayor diversidad de
productos de consumo diario, para que se
pueda estabilizar el vinculo contractual,

en ambitos locales o bioregionales, la
proximidad de los consumidores es un factor
critico para la viabilidad econémica. En el
caso de TREDAR con distancias préximas a
180 km es practicamente imprescindible el
sistema de cesta cerrada (el precio por km
oscila entre 0’3 y 0’4€ kg, més cajas). En el
caso de TERRAE con distancia no superiores
a 15 km y provisién a restaurantes es mas
viable la cesta abierta.

condiciones climatolégicas, y en concreto
la posibilidad de usar o acceder a un
pueda

invernadero que adelantar o

atrasar cosechas (en algunas localidades
de la mitad centro-norte peninsular el
invernadero no se puede emplear en pleno
invierno aunque ayuda a avanzar y retrasar
las cosechas entre febrero y noviembre).
En el caso de TREDAR y TERRAE los
ayuntamientos tienen como compromiso
invertir una instalacion de invernadero
que permita dar viabilidad a las practicas
de protoemprendimiento. El invernadero
se constituye en la primera gran inversién
de estos protoemprendedores, y en la
principal debilidad del sistema de apoyo a
protoemprendedores.

f) acceso a financiacién, tras el inicio de

la actividad productiva en pequefias
superficies y sin inversiones, surge una
segunda fase que requiere inversiones que
optimicen el trabajo (maquinaria, bombeo)
y que permitan alargar los periodos de
produccién (invernadero) para consolidar
las relaciones de suministro estable a los
consumidores fidelizados. Las estimaciones
de requerimiento financiero que surgen del
modelo T se sittian en abanicos de entre
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3.000y 10.000 euros para poder consolidar
un autoempleo.

g) la viabilidad del emprendimiento es mayor
si se recurre a contratos de suministro con
cestas cerrada, tal y como hemos expuesto
en el ‘caso Guillermo’ del método TREDAR.

h) gran diversidad de productos frescos y de
temporada, fundamentalmente hortalizas,
aunque puede complementarse, sobre todo
con frutas (requieren mayores tiempos para
entrar en produccién) y huevos (requieren
registro sanitario) o carne (registro vy
control veterinario, y acudir a matadero).
La produccién y suministro a consumidores
debe cubrir el maximo tiempo posible del
afio y con la mayor diversidad de productos
de consumo diario, para que se pueda
estabilizar el vinculo contractual,

Las claves del pequefio emprendimiento
agroecoldgico se podrian resumir en la formula
= confianza + proximidad + organico y
diversificado + bajo en insumos y muy locales.

Estos aspectos de viabilidad de las practicas
laborales en protoemprendimiento seran
fundamentales para disefiar y ajustar
metodolégicamente una experiencia de escuela
de emprendimiento.

Ya hemos apuntado que el concepto de
alfabetizacién agroecoldgica que plantea la Red
TERRAE se descompone en tres eslabones.

Por un lado aprender para el autoconsumo a
producir a pequefia escala, y acostumbrarse a
consumir productos frescos, de temporada y de
alta calidad agroecolégica y organoléptica.

La segunda fase o grado consiste en el
aprendizaje colaborativo entre el productor y
algunos consumidores (restaurantes, comercios
o particulares) que se incorporan a aprender, a
producir y transformar este tipo de alimentos de
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calidad. Esta es la que se conoce como fase de
protoemprendimiento porque no se produce alta
en la seguridad social y es el ayuntamiento el
que realiza funciones de tutoria o tutela.

La tercera fase consiste en la profesionalizacién
agroecoldgica, lo que requiere la disponibilidad
de terrenos minimos de 3.000 m? por

emprendedor, el alta en la seguridad social
agraria, y una suficiente experiencia vy
cualificacién y diversificaciéon en la estrategia
de venta directa. Esta tercera fase es la que
debe hacerse compatible con las ayudas de
incorporacién a la agricultura que tienen
previsto los programas de desarrollo rural y el
FEADER.

—

‘>

Escuelas agroecolégicas TERRAE Q\a

Escuelas de autoconsumo

Formacion autoconsumo 50 h aprox
Disponibilidad: Terreno municipal 1000-
2000 m? (50 m? x alumno)

Escuela de emprendimiento:
Formacion produccion 150 h aprox
Disponibilidad de terreno publico-privado
10.000 m2 (1.000 m2 por alumno).

==

Invernadero
800 m*

* Vallar 1000-2000 m?, y poner goteros

* 15-20 huertos de 50 a 100 m?

* Formacidn-asistencia 50 h en 3 meses
entre enero y junio

* Adjudicacion huertos por 6-12 meses via
contrato TERRAE 1.1.

familias/cestas.

* se les orienta a la formacion de jovenes

agricultores.

Se ofrece 1000 m? en cesion anual contrato
TERRAE 1.3. (a ser posible con goteros
éinvernadero 500 m?)

* mediar con Restaurantes y/o con 10 - 20

* Duracion fase: de 6 a 12 meses segin

casos.




Dentro de la metodologia TERRAE se denomina
Escuelita de autoconsumo a pequefios
huertos sociales en los que ofrece formacién
agroecolégica basica y se cede un terreno de
huerto en aprendizaje a los alumnos durante un
tiempo limitado, generalmente de 12 meses. Los
destinatarios pueden ser diferentes colectivos,
segun las prioridades de cada Municipio, que
se plantean sean decididos mediante el método
participativo de la Flor TERRAE.

El modelo ideal es la cesién por parte del
ayuntamiento de parcelas individuales de 50
m? por alumno, normalmente unas 20 parcelas,
en una finca con una superficie minima de
1000m2. Es muy recomendable que en paralelo
a la oferta de terreno y para formar y dinamizar
el ayuntamiento genere una accién formativa de
en torno a 50 horas para dar formacién bdsica de
agroecologia de autoconsumo. La presencia de
un monitor agroecoldégico debe servir también
para crear y dinamizar el grupo de personas que
compartiran las parcelas de la escuelita durante
el primer afio.

Eluso de las parcelas de huerto en las escuelitas
se plantea se realice mediante un contrato
TERRAE 1 en el que se especifique la superficie,
las condiciones y derechos, el tiempo de
cesién, y la participacién en los gastos casos
de que el ayuntamiento no pudiera o quisiera
asumir integramente. Las escuelitas no son
un huerto social al uso, porque se concibe
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ESCUELA DE AUTOCONSUMO

Arroyo de la Luz (Cdceres)

como un semillero de aprendizaje por tiempo
limitado, y porque en el contrato se especifica
también la tutorizacién del DILAS y de un
mentor agroecolégico. El mentor agroecoldgico
suele ser generalmente el propio profesor,
pero en algunos casos de ayuntamientos que
no consiguen recursos de formacién, se puede
recurrir o complementar con un “agriculto”
local, generando en la escuelita un espacio de
“aprendizaje agroecoldgica intergeneracional”.

Es importante tener en cuenta que las
instalaciones de la escuelita deben estar
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disponible para nuevos participantes en cursos para que los alumnos formados puedan buscar
sucesivos, por lo que es importante que el DILAS  sus propias tierras en cesién o en alquiler. La
tenga prevista o una superficie de huerto social prioridad de la escuelita es dar opcidn, si hubiera
sin formacién para afios sucesivos, o una oferta demanda, a otras personas en afios sucesivos.
suficiente de tierras en el banco de tierras

Presupuesto anteproyectotipo de
Escuela de Autoconsumo Agroecoldgico

Ejemplo tipol! en parcela de 1.000m?2 con 20 parcelas de 50 m?

 Inversiones . :

' Vallado perimetral 250 m | 3.000€ &}

| Depositos de riego 2 unidades 400€ 5

| Bomba y placa solar i 1.500€% I

' Moto azada _ 500€ |

| Tuberias de gotero 600 m | 300€ | [

| Herramientas compartidas 10 unidades 170€ |/

' Caseta de herramientas candada | 500€

Composteros (10 palets) 200€

Otros . 430€
Total | 6.000€ |
Formacion I
Realizacion de 2 cursos de 50 h al afio para 20 5.000
alumnos

' Materiales y consumos | 500 |
Total | . 5.500€

[1] Estos calcules son estimados y dependen de |as condiciones de cada parcela, agua, abonado, exigencia de
seguridad (ciervos, pemos, etc. ). En algunos casos los cursos de hacen desde el voluntariado, © 52 consiguen de
diferentes ofertas formativas de organizaciones agrarias, grupos dedesamollo local, sto
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Denominamos escuelas de emprendimiento

agroecolégico a aquellas en las que los
participantes del primer afio de formacién para
el autoconsumo encuentran condiciones para
aprender a producir y a comercializar. En esta
fase el papel del DILAS es mas comprometido,
porque se convierte en un orientador al
autoempleo y debera buscar consumidores, y las
condiciones requeridas por finca de la escuela,
y el montante de las inversiones municipales
son mayores. El prototipo de “Escuela de
emprendimiento” es una superficie minima de
5.000 m?, con un adecuado sistema de vallado

(para personas, perros, o herbivoros segtn los
casos) y a ser posible con un invernadero de
unos 800 m2.

Son pocos los ayuntamientos de la Red TERRAE
que en 2014 disponen de terrenos de estas
dimensiones y caracteristicas, por lo que
habitualmente es necesaria una planificacién
supramunicipal. De este modo cada municipio
puede tener su escuelita, pero se generan
infraestructura compartidas de tipo escuela
de modo comarcal. Este tipo de proyectos de
inversién pueden ser solicitados a los Grupos
de Desarrollo Rural, y pueden alcanzar una
financiacién préxima al 90% a fondo perdido.

Este es el caso de la Escuela de emprendimiento
que de modo piloto se implementé en 2013 en
el albergue de Uceda, recogiendo alumnos de la
primera fase de los cursos de autoconsumo de
diferentes localidades del entorno.

La propuesta que estd realizando TERRAE
es transferir este método a las politicas de
Desarrollo del periodo 2014-2020, y permitir
que se puedan financiar estas infraestructuras
via ayudas de consejeria o bien los Grupos de
Accién Local del enfoque LEADER.




Presupuesto anteproyecto tipo de
Escuela de Emprendimiento Agroecoldgico

Ejemplo tipolYl en parcela de 5.000m? con 4-5 parcelas de 800 a
1.000 m2

| Inversiones

| Vallado perimetral 350 m 4.000€ |

. b.es.aésitos de riego 6 unidades 1.2.0-‘0€
Bombay placegsolares 2.506€
‘Motoazada 500€ |
Tuberias de gotero 2000 m 1.000€ '
Herramientas compartidas 10 unidades 170€ B
Caseta de herramientas candada SOOE
Composteros (10 palets) 200€
Invernadero 800 m? 10.000€
Otros 930€
Total 21.000€ |
Formacion
Realizacion de 1 cursos de 150 h al afio para 20 15.000€
alumnos

I.Materiales Yy consumos - 1.000€ .

Total | 16.000€

[1] Estos cilcules son esti ¥ de Ias condiciones de cads parcels, sguz, sbonade, exsencia de

seguridad [ciervos, pemos, etc.). En algunes casos los cursos de hacen desde el voluntarade, o se consiguen de
difer ivasd izaci agrarias, gruposd local, stc.




La demanda de nuevas incorporaciones a la
agricultura se ha multiplicado por cinco en
los dltimos afios, y el presupuesto del DPR se
ha reducido un treinta por ciento. ;Cémo se
puede hacer mds con menos? (Director General
de Desarrollo Rural, de la Diputacion General de

Aragon, septiembre 2014)
Esta generacién 2010-2030 se va a caracterizar

previsiblemente por una reduccién de las Uno de los grandes retos de esta nueva
posibilidades de accesoal crédito,ydel montante  generacién del desarrollo rural agroecolégico
de las ayudas publicas para Desarrollo Rural. serd la sustitucion de capital financiero (ptblico

Cuadro comparativo de metodologias de apoyo
a la incorporacidn agraria

Criterios
comparativos

Medidas de
incorporacién de
joévenesala agricultura

Medidas enfoque TERRAE

Cuantia o sistema
de ayudas

Formacién

Ayudasala
comercializacion

Superficie
necesaria minima
parauna UTA
Presupuesto para
10incorporaciones
Publico
destinatario

Entre 20.000y hasta
40.000 € por proyecto

De 150 a 300 horas |

segln Comunidades

Autonomas

A parte

De 4 a 6 hectareas [

De 200.000a400.000€

Medidas restringidas .

para jovenes menores de

25a30afios

Fondo de préstamo rotatorio, local
o comarcal en cada escuela de
emprendimiento parainversiones
de hasta 4.000 € con periodos de
retorno de hasta 2 afios

Un itinerario de cursos hasta 200
horasen 16 2 afios

Una marca de km0 que permite
practicas de comercializacion
directa en la propia localidad y
comarca

De 1 a 2 hectareas, venta directa
de 40 a 100 consumidores segun
variedad y frecuencia

De 100.000 a 200.000 €

Abiertas a todos los publicos con
prioridad de desempleados y
mujeres




y privado) por el capital social, lo que requiere
una intensificaciéon de lo que se ha venido en
denominar inteligencia territorial (Girardot, J-J.
2010)2

Pasamos a compararlas dos metodologias de
formacién agraria, la convencional de medida de
ayuda a fondo perdido para jévenes agricultores,
y con medidas del enfoque TERRAE (modelo T)
especificamente agroecoldgicas:

~ Presupuesto

Criterios
comparativos

. emprendimiento agroecoldgico

Segun lo expuesto anteriormente conforme a la
experiencia de la Red TERRAE estas escuelas de
emprendimiento agroecolégico puede tener el
siguiente presupuesto tipo:

Esto significa que un sistema de formacién
agroecoldgica tipo TERRAE organizado entorno
a un banco de tierra, y con un enfoque de venta
directa y diversificacién puede permitir triplicar
con un mismo presupuesto el nimero de altasen
escuelas de

tipo para

Equipamiento Anual Total 4 afios

Técnico DILAS,

Entre 20.000

Entre 80.000y 160.000

2 Girador, J-J; Inteligencia Territorial y Transicién Socio-
Ecolégica. Revista Iberoamericana de relaciones labora-
les. Vol 23. 2010.

puede atender £y hasta € seglin dedicacion y

una escuela de 40.000€ numero de

una 10 segun emprendedores

personas al dedicacion y agroecologicos

afio. Capta y tipo de

gestiona el contratacion

banco de tierras

Suministros 30.000€ 5.000€ 50.000€

anuales

Formacion 150 horas  Entre 6.000y 10.000 €
anuales

Fondo de 20.000€ 20.000€

préstamo

rotatorio

Total Entre 160.000y

250.000€

la agricultura, y ayuda a dinamizar y activar los
mercados locales, comarcales, o provinciales.
Con un presupuesto equivalente a las ayudas a
entre 4 y 8 incorporaciones a la agricultura, en
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un periodo de 4 afios con este enfoque TERRAE
se podrian acompafiar cerca de 25 proyectos de
profesionalizacién agroecoldgica.

Otra de las claves de la diferencia de enfoque
es que los proyectos de incorporacién a la
agricultura de FEADER requieren una superficie
minima para garantizar un autoempleo (1
UTA) que puede ser entre 2 y 10 veces mayor.
La causa de esta diferencia radica en los
margenes comerciales que se produce entre una
agricultura de especializacién (1 o 2 productos
via centrales de compra), y una agroecologia de
proximidad, diversificada con venta directa y/o
circuito corto.

La diferencia de ingresos para el agricultor
se puede situar en margenes entre el 100 y el
300%:

De vender los tomates a 0’3 € el kilo, en venta
directa alcanza los 1°9 € kilo. Es mejor producir
menos, mds variedad y vender directamente
toda esa diversidad a lo largo de todo el afio al
consumidor final.

La metodologia TERRAE plantea la creacién
de escuelas agroecolégicas en terrenos
municipales, con un itinerario que se inicia en la
produccién para el autoconsumo, y se continta
con la pequefia produccién para venta local
tutelada por el propio municipio durante un
tiempo previamente a la decisién sobre la plena
profesionalizacién agraria.

La realidad es que en Espafia hay muchos
cientos de casos de pequefios productores

agroecolégicos ‘neo-rurales’, no dados de
alta como agricultores ni como productores
ecolégicos, y por lo tanto opacos a las
estadisticas, que estdn produciendo vy
comercializando, la mayorfa de ellos con muy
pequefias explotaciones por debajo de dos
hectéreas y/o aprovechamientos de montes
comunales para pequefias ganaderias.

Las escuelas de emprendimiento agroecoldgico

pueden ser temporales, de modo que tras
trabajar unos afios atrayendo, formando
y asentando poblacién neorrural en una

determinada localidad, una vez aprovechadas
las mejores tierras disponibles de ese el
territorio, la escuela puede cerrarse quedando
las instalaciones para huertos sociales y para el
autoconsumo, ytrasladdndoselosrecursosaotra
localidad o comarca. Es pues una metodologia
que puede permitir centrar de modo temporal
los recursos en los municipios o territorios
donde por disponibilidad de tierras, falta de
poblacién, interés y consenso politico, u otros
motivos quiera activarse el asentamiento de
poblacién neorrural centrada o complementada
en la produccién agroecolégica.

Lo ideal es dotar a estos proyectos de formacién
o escuelas con un fondo de capital semilla
para que los alumnos al cabo de la formacién
puedan, en base a proyecto, y siempre y cuando
se asienten en municipios de la comarca,
realizar las inversiones minimas para iniciarse
como protoemprendedores. Este préstamo seria




objeto de tutela por parte del DILAS y se incluiria
en el marco del contrato TERRAE 1°.

Este capital semilla dependiente de la escuela
funcionard como un préstamo sin intereses,
con un periodo de carencia de 6 meses (hasta
tener producci6n o paridera), y un maximo de 18
meses de devolucién. El préstamo y el retorno
estaran recogidos en los contratos de suministro
con los restaurantes de modo que se pueda
detraer directamente de los pagos esta cantidad
mensualmente.

EL contrato TERRAE 1 es de practicas tuteladas,
durante de un periodo maximo de 12 meses,
al cabo de los cuales la persona participante
tendrd que haber devuelto el préstamoy decidir
entre el abandono o la profesionalizacién
agricola o ganadera siendo orientado para
acceder a las ayudas a la incorporacién a la
agricultura.

Otras de las comunicaciones del simposio han
girado en torno al compostaje. Esta es una
competencia municipal y es claramente una
oportunidad de empleo, especialmente si se
vincula a la diversificacién agrocompostadora.
De este modo la formacion de pequefios
productores de proximidad y venta directa, que
resultan viables en muchos, pero que presenta
sin duda problemas de viabilidad en otros
casos de menor vocacién o cualificacién

3 Mas informacién sobre el ecosistema de contratos
TERRAE en el manual Consumo Gusto.

Se podrd argumentar que este reenfoque
agrocompostador y local supone una simple
derivacién de recursos y empleos del sector de
los grandes servicios de recogida y tratamiento
hacia este nuevo enfoque mas local. En realidad
el impacto en términos de empleo estimamos
que se multiplicarfa por 2 6 3 si tenemos en
cuenta:

« Lareduccién en los costes de transporte a las
plantas.
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« La reduccién en los costes de equipamiento.
En agrocompostaje las inversiones son
muy inferiores a las necesarias para
grandes plantas. Si la amortizacién de las
grandes plantas se incorporaran al coste
total del modelo actual de gestiéon estos
se incrementarian no menos del 30%. Las
grandes inversiones e infraestructuras
tienen un alto componente de importacién de
maquinaria y otros insumos que se reduce en
las pequefias inversiones menos intensivas
en maquinaria y tecnologias de importacion.
El agrocompostaje es intensivo en mano de
obra y minimiza las inversiones manteniendo
un mayor flujo monetaria y generacién de
riqueza en los ambitos local/regional

- Ayuda a la viabilidad econémica de una
nueva generacién de ecoagricultores, via
diversificacién de actividades y de ingresos.

Sustituye lacomprade fertilizantes de sintesis
o de estiércoles o compost industriales. Este
ahorro revierte en el empleo local/regional.

El impulso definitivo a las oportunidades de
la agroecologia de generar mercados de canal
corto y ambitos provinciales o autonémicos,
precisa el disefio de politicas publicas
integradas, que incluyan una nueva generacién
de medidas que estimulen tanto la oferta (sobre
todo a desempleados del medio urbano) como la
demanda (ayudas a consumidores agrupados).

Politicas de demanda. De cara a estabilizar la
demanda se considera adecuado politicas de
incentivos al empleo con ayuda a grupos de
consumo (asociaciones)

Por ejemplo financiando el 75% de los costes
de contratacién (tiempo parcial para menos de
50 consumidores o tiempo completo para mas
de 50 consumidores asociados) de una persona
encargada de la gestién del grupo de consumo
en el primer afio, del 50% en el segundo afio
partir, y el 25% en el tercero.

Este tipo de ayudas a la contratacién, vy
encaminadas a organizar la demanda, podrian
ser cofinanciadas tanto en el marco de PDR
con FEADER como de los Planes de Empleo
cofinanciados por FSE. Las ayudas formularian
la preferencia al consumo local, provincial y
biorregional.

El organismo financiador podria considerar




como ambitos e indicadores de mejora en las
ofertas de las asociaciones de consumidores:

1. Compromisos de compra con un afio de
antelacién que generen certeza y permitan
la prevision por parte del agricultor
productor.

2. Contratacién de alumnos en prdcticas de
apoyo a los productores.

3. Contratos de tutela de 12 meses a
pequefios  productores  desempleados
(protoemprendedores  segin  método
TERRAE) como periodo de formacion
en practicas, previas a la plena
profesionalizacién.

En lo relativo a politicas de oferta, que generen
oportunidades, sobre todo para colectivos de
jévenes desempleados, se plantean:

1) Las ayudas a equipamiento de escuelas de
emprendimiento  agroecoldgico dirigido
a aquellos municipios que muestren
especial interés, y capacidad de acogida.
Se plantea que los territorios comarcal o
regionalmente establezcan una linea de
subvenciones para un numero limitado
de municipios. La capacidad de acogida
de estas escuelas dependerd de la
existencia de tierras disponibles para el
aprendizaje y del papel de un perfil técnico
(denominado Dinamizador de Iniciativas
Locales Agroecolégicas DILAS en el método
TERRAE), una figura profesional a medio
camino entre agente de desarrollo local,

trabajador social, dinamizador y facilitador
que consideramos clave para este proceso
de asentamiento y profesionalizacién
agroecoldgica.

2) Se plantea que los beneficiarios de esta
propuesta de formacién-empleo sea
poblacién joven madura (entre 30 y 40),
cualificada (preferentemente con un
minimo bachillerato, la venta directa
exige un nivel de cualificacién general
medio-alto), y que se acojan en régimen
de aprendizaje colaborativo en huertos
de titularidad municipal con una primera
fase de ‘alfabetizacién’ con produccién
diversificada para el autoconsumo, antes de
la fase de produccién y venta.

3) Para el reto financiero se plantea que cada
comarca o escuela dispongo de un fondo de
préstamo rotatorio con cuantias anuales por
‘alumno profesionalizdndose’ no superiores
a 4.000 euros, sin intereses y con retornos
no superiores a los 24 meses, que una vez
devueltos pasan al siguiente beneficiario.

La “inteligencia del sistema de ayudas’,
enfocado tanto al emprendedor, como a
los consumidores agrupados, como a los
ayuntamientos o organizaciones tuteladoras
del emprendimiento, serd clave para una
adecuado articulacién agroecoldgica en ambitos
provinciales, o rururbanos.

La capacidad de consolidar proyectos de
emprendimiento agroecoldgico requiere notable
capacidad de innovacién en las politicas
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publicas, y en concreto un mayor peso del
capital social respecto al meramente financiero,
implicando ayudas a los consumidores
agrupados, alosemprendedores agroecoldgicos,
y a ayuntamientos o0 organizaciones que
actien como medidores y facilitadores entre
los recursos ociosos (terrenos, vivienda), que
gestionen fondos de préstamo rotatorio, vy
ayuden de este modo a la importante poblacién
potencialmente interesada en un cambio de
modo de vida, este del lado de la produccién o
del consumo. Porque ambos perfiles se forman
y conforman simultaneamente.

Entendemos que la maxima eficiencia en las
ayudas a nuevos agricultores y ganaderos pasa
por un proceso de formacién previo, y conjunto
con sus potenciales consumidores, articulando
parejas o contratos estables de prosumo.

El método o enfoque LEADER, de concertacién
entre las politicas locales, el tejido
microempresarial y las organizaciones sociales,
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es la base de un cambio de modelo productivo
ampliamente consolidadoen FEADERyFSEyque
ha dado lugar al nuevo enfoque del Desarrollo
Local desde las Comunidades Locales DLCL .

Setratade unmétodoenfocadoalaparticipacién
publico-privada-social que se encuentra en
proceso de continua mejora, cada vez mas
extensa (en nimero) y mas profunda (en método
y enfoque participativo y capacidad efectiva de
toma de decisiones colectivas).

Somos conscientes de que este método o
enfoque DLCL es capaz de afrontar, desde lo
local, con una visién de transicién y profunda
transformacioén, los retos econdmicos, politicos
y socioculturales. En gran medida el método
TERRAE se alinea con este enfoque.

El nuevo marco de programacién del Desarrollo
rural que con la financiaciéon FEADER han
realizado la totalidad de Comunidades
Auténomas para el periodo 2015-2020 y que se
estd comenzando a ejecutar en 2017 supone
una oportunidad para renovar el método vy
enfoque LEADER, especialmente en la medida
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en que estos Grupos tienen aln margen para
disefiar sus estrategias y contribuir a priorizar
los recursos de las politicas de desarrollo rural,
e incorporar el objetivo de la agricultura de
enfoque social como actividad de inclusién
econémica y social, conforme a la prioridad
focal sexta de FEADER.

Desde nuestra perspectiva entendemos que
requieren una mirada a la diversificacién
agroecoldgica, con una especial atenciéon a los
enfoques de soberania alimentaria, alimentos
locales, transformacién y cocina de proximidad
como modo de conservacién cultural y ecolégica
y de atraccién de nuevos pobladores y maneras
de producir y vivir en el rural. Es importante
tener presente que las bases de la agroecologia
respecto a la mera certificacién ecoldgica
que tiene un sesgo de insumos organicos (no
de sintesis), la agroecologia plantea ademas,
y por encima de la certificacién: la venta
directa, la transformacién y consumo local, y el
aprovechamiento diversificado de los recursos y
residuos localmente.

Tradicionalmente los programas de desarrollo
rural se han enfocado en lo que ahora se ha
dado en llamar procesos de especializacién
rural inteligente, como son las relacionadas
con destino turistico, o los productos
agroalimentarios estrella. Frente a este enfoque
de especializacién territorial, la agroecologia
plantea tomar posiciones claras en favor de la
diversificacién, las pequefias producciones,
el consumo local y otros modos de accién y
cualificacién y formacién territorial desde la
base. Tenemos que tener en cuenta, ademds, que

la agroecologfa supone un enfoque productivo
de la maxima eficiencia energética, econémica
y ecoldgica; perfectamente alineados con la
Estrategia Europa 2020, pero que avanzan mas
alld en método y objetivos de transicion.

En este sentido consideramos la necesidad
de estrategias territoriales y que los Grupos
de Accién Local incluyan de modo explicito
medidas de aproximacién al enfoque del Fondo
Social Europeo.

- La posibilidad de inversiones municipales
(huertos sociales o escuelitas o escuelas de
emprendimiento agroecolégico) enfocadas a
la horticultura o la ganaderia, o cualquiera
otras de las posibilidades para construir
un sistema agroalimentario extremefio
diversificado empezando desde las pequefias
producciones diversificadas.

« Los obradores colectivos, para diferentes
producciones, 'y otras  modalidades
de semillero de nuevas empresas vy
emprendimientos rurales,

« Apoyarse y de apoyar la finanzas éticas, y las
innovaciones financieras y las microfinanzas
(crowdfunding, fondos de préstamo rotatorio,
etc.) enfocadas a la poblacién mas vulnerable
para que puedan apalancar crédito y ayudas
a fondo perdido de que disponen las politicas
de desarrollo rural. Es importante difundir
y concienciar acerca de los potenciales de
transformacién socioeconémica que se
pueden generar a través de una correcta
canalizaciéndelahorro de las familiasy tejido
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asociativo hacia proyectos de desarrollo
productivo, social y local.

« Combinar las inversiones de las instituciones
publicas y privadas a fondo perdido con
herramientas que ponen el ahorro al servicio
de la economia real debe ser uno de los
objetivos a alcanzar durante este periodo que
entra.

« Reconocer el papel esencial de las pequefias
producciones que dan valor afiadido al campo
como las queserias artesanas de campo
(ganaderias que transforman su propia leche
con la méaxima calidad organoléptica), como
parte esencial de la identidad agroecoldgica.

Impulsar, desde la implicacién municipal, los
bancos de tierras que faciliten el acceso a
colectivos no propietarios, especialmente a
modelos de aprovechamiento agroecolégico.

« Apoyaraloscolectivosfordneosalascomarcas
rurales que garanticen el mantenimiento
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de la poblacién rural desde motivaciones
claramente pro-rurales.

Reconocer que la primera clave de la
agroecologia es la fertilidad de la tierra, que
un cierre local de ciclos orgdnicos, y que el
suelo requiere materia organica.

En la linea de la diversificacién de rentas
y servicios que ofrecen los agrosistemas
y sus agricultores y ganaderos, y que se
debe incluir y explorar la posibilidad del
agrocompostaje de los residuos urbanos
localmente, y el tratamiento en finca de los
residuos organicos para fertilizar la tierra
que nos alimenta;

Es importante relacionar la agroecologia
con la imagen Slow Food y las marcas de
alimentos y gastronomia de kilémetro cero
(comarcales, provinciales o regionales);

Que la mejor manera de enfocar una
especializacién inteligente y la exportacién
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de la imagen y los productos, es
diversificar de modo inteligente, y desde
la base, las producciones agroecoldgicas
y artesanales.

« Plantearse una mayor soberania
alimentaria, analizando las posibilidades
de cada territorio y programa de desarrollo
en lo relativo a las producciones, como en
personas dispuestas a vendery a comprar.

- El apoyo en la economia colaborativa,
circular, social y solidaria debe marcar
las relaciones del tejido asociativo,
econdémico e institucional, fomentando un
sistema de gobernanza dentro del sector
de la alimentacién que nos permita dentro
del ambito rural-local, ofrecer soluciones
sosteniblesysustentables paralosgrandes
retos sociales y medioambientales que
hay que afrontar.

A medio plazo, y para el nuevo periodo
2020-2025 se realizan las siguientes
recomendaciones y posibilidades para la
aplicacién en propiedad del mencionado
enfoque DLCL:

« Que los GAL asuman una medida
especifica, mixta entre FSE y FEADER,
que permita la presentacién de proyectos
de estas organizaciones para impulsar
la formacién practica enfocada a las
oportunidades de autoempleo de la
pequefia agricultura de proximidad y de
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circuito corto.

Ventajas: lared existente de Grupos de Accién
Local constituye un recurso muy valioso
por la amplia experiencia en colaboracién
publico-privada-social.

Desventajas: los habitos de gestiéon enfocados
al turismo rural dificultan la innovacién

Que se abra una medida especifica dentro
del ADE rural 2014-2020 de creacién de
Agrupaciones territoriales que gestionen la
creacién de escuelitas de emprendimiento
agroecoldgico (que prioricen las propuestas
colaborativas entre diferentes tipos de
organizaciones), que aprovechen las aulas y
capacidades ya existentes en los territorios, y
que ofrezcan disponibilidad de terrenos para
desplegar huertos de formacién y sociales.

Ventajas: el impulso de nuevas agrupaciones,
en la linea y la experiencia de EQUAL 2000-
2006 permite activar una gran energia social
y de emprendimiento colectivoy colaborativo.
En la sociedad civil hay organizaciones
diferentes de los GAL, muy activas, capaces
e innovadoras que pueden dar un impulso
creativo y estimulante para explorar las
posibilidades de la agricultura de proximidad
y los circuitos cortos de comercializacién

Desventajas: se produciran unas expectativas
que pueden, la falta de experiencia y las
dificultades de coordinacién puede reducir el
impacto y presentar problemas de gestién y/o
justificacién de recursos.
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Las monedas sociales y complementarias
vienen siendo una herramienta de desarrollo
local ampliamente ensayada cofinanciacién de
FSE en diferentes

En 2014 el municipio palmero de Villa de Mazo,
miembro de la junta directiva de la Red TERRAE
planteo realizar, en colaboracién con el Grupo
de Accién Local ADER La Palma un estudio v
una jornada sobre la posibilidad de las monedas
complementarias locales, de iniciativa social
o municipal. Desde entonces las monedas
complementarias de iniciativa social han
avanzado bastante, especialmente en el area
metropolitana de Barcelona. Asi por ejemplo

en el municipios como Vilanova i la Geltru
acepta para el pago de tasas y servicios una
moneda social emitida por una asociacién sobre
el trabajo de personas en proyectos de interés
comunitario, esta moneda ganada en trabajos
de interés para esta asociacién es aceptada no
solo por el ayuntamiento como descuento, si no
por muchos comercios locales.

Este apartado se centra en la posibilidad de que
las monedas complementarias actien como
facilitadoras de procesos de desarrollo y empleo
en materia de agroecologia. En él analizaremos
los grandes tipos de monedas sociales. Todas
ellas profundamente alineadas con los objetivos
del Desarrollo Local desde las Comunidades
Locales, requieren de confianza entre las
personas, con las instituciones, entre empresas,
y casi siempre implican a las administraciones
locales. Las monedas sociales ayudan a
despegar procesos de desarrollo y transicién
agroecoldgica al facilitar la venta directa, y el
intercambio entre diferentes subproductos vy
productos.
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Existen dos grandes modelos de monedas: los
sistemas respaldados en euros y las monedas
o comunidades de crédito mutuo. En el caso de
los sistemas respaldados en euros se deposita
una cantidad determinada de euros y se dobla la
masa monetaria, ya que hay la misma cantidad
de euros en una cuenta que de moneda social
en circulacién. Esta modalidad ofrece grandes
posibilidades de reconstruir sistemas de ahorro
comunitario. Los usuarios, especialmente
comercios o ayuntamientos, saben que pueden
liquidar esos billetes en la moneda oficial, en la
medida en que confian en el valor de la moneda,
los euros depositados -y que no se liquiden en

euros- quedan disponibles como un fondo para
préstamos.

Este es el tipo de moneda mas ajustado a la ley
y el que han impulsado o en el que participan la
mayoria de administraciones que se implican en
este tipo de monedas complementarias.

El segundo tipo son las monedas o comunidades
de crédito mutuo entre las personas y empresas
que integran la comunidad de intercambio, en
las que el dinero social es una mera contabilidad,
sin una emisién propiamente dicha de moneda,
y en las que solo se miden los flujos entre las
personas o entidades usuarias.

Normalmente las administraciones solo
participan en el primer tipo de monedas. Hay
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excepciones notables y recientes de moneda del
segundo tipo aceptada por ayuntamientos como
Vilanovai la Geltru que acepta estas monedas de
crédito mutuo de iniciativa social de la turuta.cat
para el pago de tasas y servicios. En el caso de la
Monedasdel primertipo (respaldadas) es notable
el también incipiente caso de Santa Coloma de
Gramanet. La moneda con mayor recorrido en
todo el estado son los “ecos” de las cooperativas
integrales catalanas o de la red de la XXIV en
Pais Valencia. Parece evidente que Catalunya
lidera el proceso de creacién de monedas, sin
embargo hay decenas de ellas funcionando, con
tantos modelos como monedas: un fascinante
laboratorio social que es preciso analizar para
prototipar nuevas modalidades.

En el Estado espafiol, en cualquier caso
y en cualquiera de las modalidades, el
nimero de monedas con participaciéon de las
administraciones publicas es muy bajo.

Las monedas complementarias se fundamentan
en el capital social, en la confianza entre los
diferentes actores econémicos, pero para que
realmente desarrollen su funcién, deben crecer
en nimero de personas, empresas y usuarias.
Deben generar confianza a un ndmero cada
vez mayor de personas. En la mayoria de casos
son mecanismos de pago entre iguales, con
un determinado objetivo social o politico,
no son realmente mecanismos de toda una
comunidad local. Sélo si hay gran diversidad
de actores, y esto requiere la implicacién de las
administraciones, se aumenta la posibilidad de

que crezca el flujo y la renta que las personas
de esa comunidad tengan en esa moneda. Sélo
de esta forma se puede reducir el porcentaje
de moneda oficial en circulacién y ayudar a la
relocalizacién econémica, y al impulso de las
transacciones alimentarias y las oportunidades
de aumentar la soberania alimentaria de la
comunidad. Es ya un lugar comun que los retos
de la Agroecologia, de la Soberania Alimentaria,
asi como de revitalizacion del mundo rural,
dependen de procesos de reorganizacién
comunitaria, sobre bases de confianza
entre productores y consumidores, y nuevas
articulaciones rururbanas.

Este crecer en usuarios para decrecer en
globalizacién es una de las varias paradojas
que ofrecen las monedas complementarias.
Pero para desplegar toda su potencia de
transformacién econémica, politica y social es
necesario que diferentes actores econémicos y
administraciones acepten la moneda en el pago
de impuestos. La lucha de las monedas sociales
no es solo de valores y de justicia, también es
de inteligencia, de capacidad de envolver desde
abajo, y de integrar diferentes actores.

Sinembargo, la presencia de administraciones es
aln muy marginal, y en general poco constante.
Muy dependiente de que determinadas personas
(técnicos o politicos) tiren de ellas o de la entrada
de financiacién de proyectos europeos. En
Francia o Reino Unido se sittan los principales
ejemplos de monedas con presencia de
administraciones locales que se mantienen en
el tiempo, salvo excepciones de modo irregular.
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Por el momento la mayoria de redes vy
comunidades de intercambio que estan
aceptando e implicando productores
agroecolégicos y trabajando la soberania

alimentaria en el Estado lo estan haciendo
desde monedas de crédito mutuo (sequndo
tipo) sin presencia de administraciones locales
que en la mayoria de los casos que veremos
emplean las monedas para ayudar a fidelizar
al comercio local. El encuentro entre monedas
complementarias y politicas alimentaria local
y agroecoldgica (de proximidad) es aln una
oportunidad y cuenta pendiente.

Son bastantes los economistas alternativos
que va se plantean que los desequilibrios e
injusticias econdémicas dependen del propio
sistema monetario y no se resolveran con
medidas fiscales o keynesianas. Juan Torres* es
uno de los pocos catedraticos de economia en
el Estado espafiol que comienza a aceptar que
el modelo de emisién del dinero sobre la base
de los tipos de interés marcados por un banco
central es solo una de las modalidades posibles,
y que tiende a producir acumulacién en las
clspides y una permanente escasez y tensién de
supervivencia en la base del ecosistema social y
natural.

La principal caracteristica del dinero moderno,
emitido de modo muy centralizado y por
medio del oligopolio de los bancos favorece la

4 http://blogs.publico.es/juantorres/2015/06/06/econo-
mistas-que-pierden-el-norte-atacando-a-podemos/

acumulacién y la sobreexplotacién de recursos
naturales y personas. En términos de analogia y
criticaecolégica, losintereses son un mecanismo
de parasitismo econdémico, ya que los que
detentan el capital construyen el dinero de modo
que detraen para si los margenes econémicos e
incrementan la deuda de los actores o estados
mas débiles. La fundacién alemana Monetta
en su “Flaw in the monetary system” reconoce
que los hogares o actores econémicos con
rentas mas bajas pagan mas intereses de los
que recibiran, y los que acumulan el interés y el
capital lo harén explotando a otros actores mas
débiles o a los propios recursos naturales. Los
problemas ecolégicos del planeta tienen que ver
con el modo de crecimiento econémico, y éste,
en gran medida, depende de un tipo de moneda
centralizado y fundamentado en los intereses,
que en ultima instancia hay que extraer de la
deuda y por lo tanto de la explotacién de los
ecosistemas del planeta y de las comunidades
humanas en el presente y a futuro.

Los procesos de construcciéon de alternativas
monetarias se deben asemejar a los procesos
de destruccién moderna de los tradicionales
sistemas de intercambio. Consideremos la
destruccién de los mercados tradicionales
africanos en el siglo XIX. Las monedas coloniales
sustituyeron en el Africa subsahariana a los
sistemas tradicionales de trueque o de valor
porque la policia obligaba a los puestos a pagar
la tasa de acceso al mercado en la moneda del
imperio, lo que obligaba a cobraren esa monedas
para poder responder a la responsabilidad fiscal.
En ultima instancia el dinero se crea por parte
de los estados -monopolio de poder- y lo avala
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precisamente su funcién oficial de recaudar
impuestos.

Es previsible que la deconstruccién de ese
tipo de monedas de interés y acopladas a los
intereses del gran capital se produzca solo desde
una alianza entre los municipios o pequefias
estructuras de estado con los actores de la
sociedad civil y pequefios actores econémicos
locales o regionales por la via de aceptar la
moneda para el pago de impuestos o tasas.

Ante la ausencia de hecho de |las
administraciones locales, el planteamiento de
muchos pensadores de la economia alternativa
seenfocaaqueeldinerodebe serunbienemitido
y gestionado por la propia sociedad, y que la
reconstruccion monetaria sostenible precisara
un mecanismo ascendente. En este sentido la
hipétesis politica es que desde comunidades de
intercambios locales o regionales que crezcan
e impliquen a amplias bases sociales es como
se pueden reconstruir sistemas de intercambio
que pudieran lentamente incorporar a

administraciones locales.

Ante la pobreza de referentes de decisiones
politicas audaces, o de referentes académicos
en filosofia econémica y del dinero, tenemos
que aprender la economia desde la practica, y
reconsiderar, aprendery reformular la economia
colaborativamente, con el objetivo de ir
implicando a las administraciones locales en
que acepten el pago de tasas en estas monedas
(0 aceptar descuentos en las tasas). Este parece
ser el sistema mas sélido empleado en casos
como el de la moneda de Bristol que constituye
uno de los casos de referencia en monedas
complementarias en procesos de transicién y
relocalizacién y soberania alimentaria.

Las comunidades de intercambio senso stricto
son grupos de unos cientos de personas (hasta
un millar), que no necesariamente se conocen,
pero que confian en que las otras personas
usuarias avalan con su trabajo y sus bienes
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esa contabilidad. Comparten un objetivo de
vida mas comunitaria que la convencional, y la
intencién de explorar otras formas de relacién,
de economiay de sociedad. Para entrar en estas
comunidades de intercambio no hay que invertir
0 pagar con euros, el valor del crédito que se
confieren es el “saber hacer”. Las personas que
participan se conceden, cuestién de ingenieria
de la confianza, un crédito (credere y confiare
tienen campo seméantico comun). En algunos
casos se entra con un crédito de 100, 200 o 300
unidades, para poder comenzar a intercambiar.
La clave inicial de estos sistemas de crédito
mutuo es que la suma de lo que tienen todas las
personas usuarias de la comunidad sea 0.

La mayoria de las monedas y comunidades
que funcionan alineadas con el objetivo de
la produccién agroecoldgica son monedas de
crédito mutuo (el segundo tipo). Muchas de
ellas, para no perder el objetivo de paridad de
tiempo valor, consideran que una hora equivale
a unos 10 euros. Es el caso de los “pumas”
(Sevilla), los “ecos” (Catalunya), las “moras’

(sierras de Madrid), las “bellotas” (Guadalajara),
las “pitas” (Almeria), las “turutas” (Vilanova
| la Geltru). Estas unidades de medida social
-MS- se convierten en el estandarte del proceso
de dinamizacién comunitaria y relocalizacién
econdémica.

Para entrar en el otro gran tipo de monedas, las
que estan enteramente respaldadas en euros (el
primero arriba mencionado), se requiere que se
compre, ingresando euros. La masa monetaria
de intercambio depende por tanto de los euros
que se encuentran depositados en una cuenta.
La mas notable de las monedas respaldadas
estd en Bizkaia, -el “Ekhl” (sol)- y surge del
movimiento de decrecimiento -Desazkundea-
en 2012, extendiéndose a partir de varios
comercios del casco viejo de Bilbao, hacia otras
localidades, e incluyendo ya varios cientos
de personas y casi un centenar de pequefios
comercios. Los comercios, normalmente muy
implicados, saben que esos “billetes” que
aceptan se pueden cambiar por euros si lo
necesitan, confian en que los impulsores de
la moneda les cambiardn la moneda, y por



http://desazkundea.org/language/es/

eso aceptan participar. Una vez funcionando,
ganada la confianza y creados nuevos habitos
de consumo, los comercios suelen hacer circular
las monedas entre ellos reduciendo la necesidad
de cambio.

Cada vez que se compran Ekhis un pequefio
porcentaje del valor en euros se destina a
proyectos sociales, a través del “ekhifunding”.
Este porcentaje es el mismo, aproximadamente,
que se penaliza o detrae a los comercios que
quieren liquidar los Ekhis recuperando euros.
El Ekhi es un referente porque ha conseguido
(gracias a su respaldo en euros) implicar a
tiendas y comercios, pero apenas consigue
mover al cabo del afio una decena de miles de
euros.

Otro caso notable del mismo tipo de moneda
respaldada, y que ha llegado a mover mas de
un millén de euros equivalentes al afio es el
“eusko”, en Iparralde. Una de las dos claves de
esta moneda vasco-francesa, es que surge de la
mano de la fuerte sefia de identidad cultural que
significa el euskera en Iparralde: los comercios
que aceptan la moneda inicialmente hablaban
euskera. Por otro lado, a diferencia de cualquiera
de las monedas ya efectivamente circulando en
Espafia, se ha contratado, mediante subvencién
publica (commune de Hendaya) tres personas
parallevarlagestién, liquidaciénycomunicacién
de la comunidad de intercambio.

Actualmente en territorio peninsular la mayor
masa monetaria social en circulacién, el
mayor proyecto de transicién monetaria, es el
“eco” de las cooperativas integrales catalanas

que, con casi cien redes locales-comarcales
-“ecoxarxas”-, y mas de 1500 personas
vinculadas, alcanza entorno a un millén de
euros equivalentes de intercambios al afio.
El referente de estas monedas demuestra
que es posible hacer crecer estos sistemas de
intercambio y ayudar a relocalizar la economia,
aunque todavia sea de un modo muy marginal.

MONEDA SOCIAL



https://cooperativa.cat/es/otro-sistema-economico/la-moneda-social/

Quien no se entrene en gestionar sus propias
paradojas personales dificilmente podrd
gestionar las paradojas creativas implicitas en
los procesos comunitarios.

Paradoja primera: el necesario escarceo con
los euros.

En la totalidad de estas comunidades de crédito
mutuo el pago con estas monedas puede ser
complementario al euro; se puede aceptar el
100% del pago en moneda social de un servicio
que no requiera gasto, pero en la mayoria de
productos, que requieren gasto o inversién en
euros, se cobrauna parte en euros. Asi,esnormal
aceptar un 50% del pago en moneda social y el
otro 50% en euros. Hay comunidades que limitan
el porcentaje de euros, pero la mayoria lo estan
liberando para que cada usuaria lo determine en
funcién de sus costes y necesidades. Se da por
hecho que cuanto mayor sea el porcentaje que
las personas y empresas usuarias de la moneda
acepten en moneda social, mayor es el respaldo
que se da y se recibe de la comunidad. Nadie
discute que los euros son necesarios para pagar
los insumos (combustible, compra de productos
certificados, alquiler, electricidad, etc.), pero la
discusién ideoldgica que se produce en muchas
comunidades tiene que ver con los porcentajes.
El principal problema de estas comunidades
son los “desequilibrios comerciales”, de modo
que unas personas o empresas gastan monedas
pero no tienen demanda en lo que ofrecen y
se quedan en negativo, y otras tienen mucha
demanda y se quedan con mdas moneda social

de la que pueden usar en la comunidad. Esta es
la situacién en la que se encuentran la mayoria
de productores de alimentos agroecolégicos:
tienden a tener mas moneda de la que pueden
emplear en comprar bienes en la comunidad, los
bienes que realmente necesitan.

Hay dos maneras de abordar este reto que
deben darse simultdneamente. Por un lado los
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usuarios deben tener la libertad de reducir el
porcentaje que aceptan en la moneda social si
acumulan demasiada o pierden confianza en
ella. La otra manera, imprescindible, es que
las personas que tienen cuenta en negativo,
acepten comprar en euros la moneda social
hasta ponerse en cero, y esos euros se destinen
a comprar la moneda social que han acumulado
los productores con mayor demanda. Si este
procedimiento no estd suficientemente
previsto, explicitado y dinamizado, es habitual
que los productores reduzcan el porcentaje de
moneda que acepten, o incluso que renuncien
a aceptar la moneda social. En cualquiera de
los dos casos, si los productores reducen el
porcentaje que aceptan, o si dejan de aceptar la




moneda social, las comunidades se contraen y
tienden a desaparecer. Asi estdn muchas de las
monedas que tenian como sefia de identidad el
alto porcentaje, obligatorio, en moneda social
en el pago de los bienes.

Otra posibilidad en este tipo de situaciones es
que el dinero en euros se liquide para hacer
inversiones. Es el caso de la comunidad de
intercambio del Puma en Sevilla, o en Almeria
La Pita (ha participado con una comunicacién
en este Il Simposio sobre Agroecologia vy
Municipalismo). Esta tltima prest6 300 a algunos
proyectos que tenian que devolver el préstamo
en la propia moneda social. De este modo la
comunidad vuelve a cero sus balances, tanto de
moneda social como de euros, y va capitalizando
inversiones y ganando en capacidad de producir
bienes.

Después de cerca de cuatro afios de actividad,
y de muchas horas de empoderamiento sobre
la base de aprender otra economia posible,
muchas de estas comunidades suelen converger
en la necesidad de aceptar y aumentar el flujo
con euros. De la capacidad de dinamizar esta
complementariedad depende la viabilidad de
las monedas sociales que quieren convertirse en
herramienta real de transicién agroecolégica.

Paradoja segunda: crecer para decrecer.

Otra estrategia para evitar este fendmeno tan
habitual de la contraccién de uso de estas
monedas es que la comunidad crezca en
diversidad de productos y servicios, y aumente
en usuarios. Sin embargo, esto comporta un
debilitamiento de los principios de la comunidad,

o de la confianza y conocimiento mutuo entre
las personas inicialmente implicadas. En esta
situacién se encuentran muchas monedas o
comunidades que han alcanzado el tope de su
posibilidad territorial o poblacional (personas
que comparten por ejemplo los objetivos de
la economia social y solidaria), y enfrentan la
decisién de crecer al tiempo que de ver reducida
la confianza inicial.

En este punto se plantea una nueva y crucial
tesitura: sse hace un esfuerzo para ampliar la
base de personas y empresas usuarias?; jse
distingue entre los objetivos de soberania,
agroecologia, transicién o anticapitalismo de los
impulsores y gestores, del menor compromiso
de los nuevos usuarios? Esta tolerancia es clave
para que crezca el uso de la moneda y la riqueza
de estas comunidades.

Tercera paradoja: endeudar a la comunidad
entera en su transicion.

Existe un interesante subtipo de comunidad
de crédito mutuo, cuyo paradigma es la turuta
de Vilanova | la Geltru, que consiste en que la
comunidad de intercambio emite moneda sobre
el valor del trabajo o trabajos que esta misma
comunidad ha decidido que son necesarios
para ese proceso de transicién. Asi por ejemplo
los trabajos comunitarios en un huerto, o
separando y reciclando basura. Se retribuye
con moneda a las personas que trabajan en lo
que la comunidad determind, las cantidades se
ingresan en sus cuentas, y para laadministracién
de la comunidad estas cantidades constan
como una deuda. La comunidad reconoce asi el
interés colectivo del trabajo que hizo la persona




que gané esa cantidad. Esta modalidad tiene
la necesidad y la ventaja de permitir implicar
a comercios locales que acepten esta moneda
emitida por el mero esfuerzo de separary el valor
ecolégico del residuo como descuento en la
compra de productos. De este modo, la moneda
asi emitida, actlia como incentivo al consumo
y compra en el pequefio comercio local. Esta
posibilidad de emitir moneda, y endeudar a
la propia administracién de la comunidad, la
convierte, de hecho, en un banco central: su
consejo es el que tiene la propiedad de emitir
moneda en los proyectos que plantea, tal y
como hacen los estados en el marco de la Teoria
Monetaria Moderna. En este caso se emite no
para responder a la necesidad de grandes obras
o servicios publicos competencia del Estado
central, al modo keynesiano, sino en funcién
del valor ecoldgico y social que una comunidad
autogestionada confiere a determinado trabajo
o bien, generalmente que el mercado no valora
oinfrautiliza de modo flagrante. Esta modalidad
entendemos que es especialmente interesante
para retribuir el esfuerzo de separar e incluir

los bioresiduos en ciclos virtuosos, y por el valor
ecoldgico y social del compost como fertilizante
agricola (un precio que el agricultor en muchos
casos tendria dificultades para pagar en euros).

La dificultad en este tipo de monedas en
aglutinar suficiente diversidad de personas,
empresas, productos y servicios, como para
que se produzca un volumen suficiente para
construir un pequefio sistema-economia y no un
mera comunidad de descuentos.

Cuarta paradoja: doblar la masa monetaria y
otros ingenios financieros.

En la modalidad o tipo A de moneda respaldada
en euros tenemos por cada euro comprado dos
unidades: el euro mismo en una entidad bancaria
y su par circulando dentro de la comunidad. En
las experiencias de este tipo (“Bristol pound” o
“eusko” como se comentd anteriormente) suelen
intervenir entidades y bancos locales como
depositarios del valor en moneda oficial que de
este modo se pone a disposicién de préstamos
para las empresas participantes en el sistema.




Estas adquieren bienes en moneda oficial pero
aceptan intercambiarlos. El futuro de la banca
cooperativa, sin duda, pasara porque emitan o
se alien con monedas sociales.

Quinta paradoja: el otro que integrar, al afin
que profesionalizar.

El problema de un enfoque comunitario estricto,
con grupos de personas que compartenidealesy
proyectos de transformacién, esque generanuna
exclusién econémica en la localidad, produce un
“otro”: los que no pertenecen a la comunidad de
intercambio, que con frecuencia son la mayoria
de las personas que habitan este territorio. En

Monedas naciocnales
escasas, competitivas

( )

Capital Financiero
Lo emiten los Bancos Centrales
y las entidades bancarias

Transacciones
comerciales

ECONOMIA INTEGRAL CON SISTEMAS DE MONEDAS COMPLEMENTARIAS

Monedas complementarias
(suficientes, cooperativas)

Capital Social

Lo emiten las comunidades.
Nuevo pilar de la economia
solidaria 0 comunitaria

Intercambios
comunitarios

¢ Quien emite estas monedas?
¢ Como se respaldan?
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este sentido las monedas sociales son monedas
neo étnicas: una estrategia para crear fronteras
en los modos de entender la realidad, en clave
de transicién, de decrecimiento, de apoyo
entre empresas convencionales, etc. Estos
mecanismos de comunidad con frecuencia
generan rechazo en ese “otro”, y lo que es
aln mas importante, suelen impedir crecer
a la comunidad y conquistar el territorio.
Puede ser por lo tanto una debilidad el que el
compromiso ecoldgico y social de unos resulte
demasiado exigente y ajeno a una mayoria de
comercios y usuarios. Por ejemplo no es facil
que en una comunidad neorural participen
los veterorurales. En esencia la paradoja se
puede formular asi: sin definir limites no hay
posibilidad de cambiar la cultura econémica,
pero con fronteras demasiado definidas por
afinidades ecosociales estas comunidades no
consiguen aumentar el ndmero de usuarios y
avanzar en su objetivo de transicién incluyente.

Por ello entendemos que es fundamental que
las monedas den un doble salto: incluyendo
perfiles y comercios convencionales, y con
un bioregional, que permitan intercambios en
grandes ambitos territoriales. Asi por ejemplo el
Ekhioeleuskoseestanvalorandocomomonedas
para pasar a ser el mecanismo de transicién de
Euskalherria. Por este motivo también los “ecos”
son la mayor moneda del Estado, porque tienen
una proyeccién bioregional a toda Catalunya y
norte del Pais Valencid. En este mismo sentido
estratégico y tactico, el “Puma” podria llegar a
ser la moneda de Andalucia occidental.

Sexta paradoja: la implicacion de los poderes
publicos.

La ultima paradoja que nos planteamos tiene
relacién con la implicacién de los poderes
publicos, sobre todo de las administraciones
locales, en el lanzamiento, apoyo o patrocinio
de las monedas sociales.

La mayoria de las monedas sociales que se han
desarrollado en el territorio peninsular son
monedas lanzadas desde la iniciativa ciudadana
de corte ecosocial. Sin embargo, es cierto que,
teniendo en cuenta experiencias llevadas a
cabo en otros paises como el Bristol pound en
Reino Unido o el SoNantes en Francia, aquellas
monedas que cuentan con el apoyo de las
administraciones locales suman mas personas
participantes, adquieren mas masa monetaria
en circulaciéon y son mas y mejor conocidas por
parte de la ciudadania.

Aqui nos enfrentamos a la disyuntiva de evitar
la burocratizacién o politizacién, y la necesidad
de animar a la participacién de los poderes
publicos en este tipo de iniciativas, para que por
ejemplo, se acepten el pago de tasas locales o
impuestos con moneda complementaria como
se ha logrado con la Turuta.cat en Vilanova. La
otra posibilidad es reducir estas experiencias
Unica y exclusivamente a los movimientos
ecosociales y a la participacién ciudadana.

Las administraciones locales ejercen de
fuerzas coercitivas a la vez que de gestores
de la vida publica local. Muchas de ellas se
han visto implicadas en graves escandalos de
corrupcién y han actuado en connivencia con
grandes corporaciones y poderes econémicos,
provocando un incremento de las brechas




sociales.

El implicar a las corporaciones locales en las
monedas de iniciativa ciudadana puede suponer
que estas monedas alcancen la altura de vuelo
necesaria para la supervivencia de la misma,
pero también puede poner en riesgo el objetivo
inicial para el que surgieron: los procesos de
empoderamiento comunitario y aprendizaje
econémico y social de que “otro sistema es
posible”.

Detrds de una moneda hay un grupo
humano que la disefia y emite, hay confianza
comunitaria. Las monedas oficiales funcionan
porque el Estado exige el pago de impuestos
en esa moneda y se confia en los bancos que
la emiten, o en la sociedad que lo acepta. La
calidad de la confianza, intangible supremo en
los procesos sociales y politicos, es la clave en
las comunidades de intercambio. La confianza
se reduce si aumenta la poblacién y se
deshacen los acuerdos de minimos ideolégicos
que aglutinaron inicialmente, pero aumentar
el nimero y perfil de usuarios aumenta las
posibilidades de intercambio que es el otro
factor esencial de viabilidad. La mayoria de las
monedas sociales no consiguen crecer porque
no aumentan suficientemente el ndmero
de usuarios y productos, porque parten de
planteamientos muy ideolégicos que restringen
la entrada de nuevas personas o actores, por las
dificultades de gestién y contabilidad, y por la
perezarespecto a la doble contabilidad por parte

de muchas personas usuarias. Pero también por
problemasdededicaciényporno profesionalizan
servicios. Por desconocimiento o por prudencia,
en muchos casos acabamos desconfiando de
estas monedas a pesar de que son, sin duda,
una potente arma de transformacién social,
ecolégica y politica, mads aun probablemente
que el ejercicio del poder legislativo o ejecutivo.
No confiando en la potencia de la confianza
en estas comunidades de intercambio, y en
la necesaria expansién y conquista que éstas
pueden permiti, somos nosotras quienes
detenemos la marcha de su avance hacia otro
mundo posible. No es un problema de teoria, sino
de hacer converger practicas que nazcan bien
avenidas, y articuladas econémicamente, para
multiplicar su capacidad de transformacion.

Otra de las lineas de reflexién y disefio, ya
apuntada, tiene que ver con la riqueza que
respalde la emisién de una moneda. Del mismo
modo que existe un esfuerzo de fabricacién-
encriptacién o mineria en la criptomoneda de
los Bitcoin®, los residuos pueden convertirse,
con el esfuerzo ciudadano de separacién y con
el ahorro en costes para las arcas municipales,
en generadores de un valor enfocado a hacer un
uso virtuoso ecolégicamente de los residuos,
especialmente la materia organica, que es
esencial para fertilizar latierra que nos alimenta.

5 Bitcoin es una moneda que sirve de valor refugio y es-
peculativo a través de mecanismos de emision mediante
encriptacién. https://es.wikipedia.org/wiki/Bitcoin
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El exponencial crecimiento de la
comercializacién de circuito corto (CC) en
los paises de la OCDE, responde a un cambio
profundo en la cultura de la demanda o
del consumo. Este cambio constituye una
oportunidad desde el punto de vista del
desarrollo territorial.

Existe un amplio potencial de crecimiento
en nuestro pais y en nuestra region. De un
modo oculto a las estadisticas oficiales se
ha producido ya un crecimiento muy notable
a lo largo de la dltima década. La situacién

de estos sistemas de demanda se organizan
sobre todo a partir de

+ grupos informales de consumo
(generalmente de 1 a 2 decenas de hogares),

+ asociaciones de consumidores y/o
productores (generalmente de 2 a 4 decenas
de hogares consumidores) y

+ Cooperativas de consumo (cuando
pasan de 100 hogares consumidores).

3. Son interesantes las sinergias entre este

potencial el crecimiento de la producciény
el consumo en circuito directo y mercados
locales, con los objetivos y metodologias
empleados en las politicas de desarrollo
territorial y las politicas activas de empleo.

Las crecientes dificultades de acceso al
capital financiero, hace necesario el disefio
de estrategias que pudieran compensa esta
ausencia . Particularmente es necesario
destacar el concepto de capital social:
“es considerado la variable que mide la




colaboracién social entre los diferentes
grupos de un colectivo humano, y el uso
individual de las oportunidades surgidas
a partir de ello, a partir de tres fuentes
principales: la confianza mutua, las normas
efectivas y las redes sociales ”.

5. Los circuitos directos agrupados desde los

consumidores, constituyen uno de los
modelos mas sélidos de circuito corto,
presentando las siguientes ventajas:

+ Estabiliza pedidos y garantizaingresos
minimos a los productores, lo que es
especialmente importante en el caso de los
proyectos de autoempleo con menor perfil
emprendedor y capacidad financiera.

+ Aumenta la relacién de confianza y
proximidad entre agricultor y consumidor,
aproximando de un modo especialmente
intenso el medio rural (agrario no
meramente turistico) y el medio urbano.

6. Creemos que un sistema mixto permitiria
aumentar la capacidad de acceder a

8.

consumidores sensibilizados e interesados,
pero que no tienen la disponibilidad de
tiempo o cultural para integrarse en estos
grupos autogestionarios.

El fomento de las asociaciones de
consumidores puede servir ademas para
tutelar durante 12 a 18 meses a iniciativas
de emprendimiento de productores
agroecoldgicos de proximidad, pudiendo
asumir estas asociaciones o cooperativas
de consumidores la responsabilidad de la
tutela y de orientacién hacia el autoempleo
y la acreditacién artesanal y/o ecolégica
de los nuevos productores. Creemos que
la Administracién debe hacer una gestién
inteligente de este fendémeno cultural,
y facilitar su implantacién y animar a su
formalizacién.

Constatamos una relacién o correlacién
estrecha 'y directa, cultural y de
conformacién, entre los grupos de consumo
agroecoldgicos (GCA) y los grupos de




gestién de huertas de ocio, conjuntamente
integran en lo que proponemos denominar
y procesos de alfabetizacién agroecoldgica
(PAA).

Los resultados (provisionales) del analisis para la
transferencia del método TERRAE nos aconseja
proponer las siguientes tres lineas aplicadas de
transferencia del Estudio:

LINEA 1. Fomento de la alfabetizacion
agroecoldgica, entendido como  una
recuperacion de la cultura agraria, educaciény
formacion practica en huertos sociales.

1.1. Medidas para que las administraciones
locales u organizaciones del tercer sector
equipen terrenos como huertos sociales,
incluyendo acondicionamiento, alquiler,
suministro, riego y agua, equipos y en su caso
asistencia a los usuarios de los huertos sociales.

Condiciones: disponibilidad de un terreno
minimo de 1000 m?, publico o privado, durante un
periodo minimo de 3 afios de cesién y/o alquiler.
Se valorara compromisos de cofinanciacién
publico, privado, o precio social anual para los
usuarios.

Ayuda maxima por proyecto: 2000 € anuales, con
un maximo de 6.000 € que deben incluir todas
las partidas de gasto. Minimo de 20 usuarios y
superficies minimas de 50 m2 por usuario.

LINEA 2. Fomento del autoempleo
agroecoldgico vinculado a la produccién y
venta aprovechando el potencial de demanda
de los circuitos cortos de comercializacién y
los Grupos de Consumo Agroecoldgico.

2.1. Apoyo al comercio de venta corta en
pequefio comercio de proximidad-

Ayudas para equipamiento de tiendas y ayudas a
la contratacién. Para comercios con compromiso
de promociéon de producto artesanal y/o
ecoldgico regional. Estasiniciativas podrian ser:
a) privadas (particulares en autoempleo) o b) de
cooperativas o asociaciones de consumidores
o ¢) de asociaciones de productores en la linea
de las tiendas colectivas (CFS Collective Farm
Shops)

2.2. Ayudas a la contratacién a tiempo parcial de
personal gestor de Grupos de Consumo

Para asociaciones de consumidores hasta un
50% de los costes laborales durante el primer
afno.

Para cooperativas de consumidores con local
comercial, hasta un 75% de los costes laborales
durante el primer afio, y el 50% el segundo afio.

Condiciones:

« Ayudas a la contratacién de personas que se
dediquen a tiempo parcial a gestionar grupos
de consumo que empleen circuito corto.

« A asociaciones o cooperativas de consumo,
que confirmen que confirmen no tener animo




de lucro y su Junta directiva o consejo rector
renuncie a cobrar por estas funciones.

- Que incurran en una facturacién minima de
5.000 € al afio.

« Las solicitudes se podran realizar a afio
cumplido, presentando: nominas o contrato
mercantil, facturas de los proveedores
gestionados, nimero de cuenta,

Estas ayudas a la contratacién persiguen:
« Hacer emerger empleo en el tercer sector, y
en el sector agroalimentario.

« Estimularlaorganizaciénentreconsumidores.

« Mejorar los margenes de los agricultores
y productores ecolégicos y artesanales,
y fomentar el potencial del autoempleo
agroalimentario.

« Que la administracién mantenga lazos con los
procesos de innovacién y emprendimiento
social, habitualmente informales, y que
marcan pautas culturales.

LINEA 3. Fomento de los circuitos cortos
de comercializacion para profesionales vy
empresas de sector artesanal y ecolégico.

3.1.En la linea de las Normativas de circuito
corto ya generadas en Navarra, Catalufia.
Euskadi o Aragén.

3.2. Apoyo a una red de ferias y mercadillos.
Ayuda de 200-300 € por mercadillo, tanto para
Ayuntamientos como para Asociaciones o
cooperativas de productores y/o consumidores.
Las ayudas se pueden conceder en funcién
del nimero de productores o “intermediarios
en corto” que asistan al mercadillo o feria. Las
ayudas se concederian tras la realizacién del
mercadillo, aportando larelacién de agricultores
o productores o comercios participantes en el
mismo. De este modo se conseguiria un mayor
conocimiento de los productores.Los eventos
deberian registrarse con al menos un mes de
antelacién en una Red Regional de Ferias y
Mercadillos.







