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ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA POR LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA RED 
TERRE EL DIA 6 DE MARZO DE 2015. 
 
ASISTENTES: 
 

Dña. MARIA DE LAS MERCEDES PÉREZ GONZÁLEZ. Alcaldesa de Redueña. 
D. EMILIO GAMINO SÁNCHEZ. Alcalde de El Campillo de la Jara. 
DÑA. PILAR ARGOS MARTÍNEZ. Presidenta de la Mancomunidad Municipios Sostenibles. 
(Videoconferencia) 
Dña. LORENA RODRÍGUEZ LUCERO, Alcaldesa de Carcaboso 
D. GREGORIO MIGUEL CEREZO HERNÁNDEZ. Alcalde del Ayto de La Cabrera. 
Dña. ROCÍO RAMIREZ DELGADO. Concejala del Ayuntamiento de Buitrago del Lozoya. 
D. JOSE LUÍS ESCUDRO PALOMO. Concejal del Ayuntamiento de Azuqueca de Henares. 
D. JAIME SANZ LOZANO. Alcalde de El Berrueco. 
DÑA. NATIVIDAD LOPEZ DE MUNAIN ALZOLA. Alcaldes de ElBurgo. 
D. FCO. JAVIER ALONSO HERNANZ. Alcalde de Uceda 
D. ANTONIO GONZÁLEZ. Concejal del Ayto de Uceda 
DÑA MARÍA LÓPEZ. Técnico del Ayto de Miajadas en representación del Alcalde Juan Luis Isidro Girón. 
DÑA. EVA TODÓN. Técnico del Ayto de Logrosan en representación de la Alcaldesa Isabel Villa Naharro.  
DÑA. BEGOÑA GONZÁLEZ VEGA, Técnico Desarrollo Local de Villa de Mazo en representación de la 
Alcaldesa Dña. Nieves Lady Barreto Hernández. (Videoconferencia) 
 
Hodei del Olmo. Técnica de Desarrollo del Ayto de ElBurgo 
Ernesto Rivas. Técnico de Desarrollo de Buitrago del Lozoya 
Javier Hernández. Gerente Mancomunidad Municipios Sostenibles. (Videoconferencia) 
Jonay Izquierdo. Técnico Externo del Ayto de Vallehermoso. 
M José Domínguez Técnica de Desarrollo del Ayto de Uceda 
 
D. MANUEL REDONDO ARANDILLA. Asistencia Técnica 
D. FRANCO LLOBERA SERRA. Asistencia Técnica 

SECRETARIA: 
Dña. MILA MARTÍN GARCÍA 
 

No asisten ni envían representación los Ayuntamientos Socios de: 
Prádena del Rincón, San Juan de la Rambla, Burgohondo, Navas del Madroño, Logrosan, San Felices de 
los Gallegos, Navacerrada, Miguelturra, Villena. 
 

En el Salón de Plenos del Ayuntamiento de Uceda,  se reúnen los miembros de la Asamblea 
General, el 6 de marzo de 2015, al objeto de celebrar en sesión ordinaria los asuntos del Orden 
del Día establecido por la Presidencia, siendo las 10:30 horas: 
 
Punto 1.: Lectura y aprobación si procede del acta de la sesión anterior. 
 
Se procede a la lectura del Acta de la sesión extraordinaria de la Asamblea General desarrollada en la 

sala de reuniones del Centro Cultural Palacio Obispo Solís, Miajadas el 27 de marzo de 2014. Y a su 

aprobación por mayoría de los asistentes. 
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Punto 2.: Informe de la Junta Directiva sobre las acciones de la Red en 2014. 
 
Se procede a informar por parte de la Secretaría de Red sobre la documentación realtiva a la Memoria 
de Actividades 2014. 
Se informa que se ha habilitado un espacio en la web de la Red con un código de acceso para cada socio 
con el fin de poder consultar todas las memorias de actividad desde la fundación de la asociación, así 
como todas actas de Junta Directiva y Asamblea desarrolladas hasta el momento. 
http://www.tierrasagroecologicas.es/actas-de-la-asociacion/ , una contraseña: 10670RedTerrae 
 
Punto 3.:  Aprobar para 2015: Plan anual y presupuesto 
 
En este punto se propone a la Asamblea llevar a cabo una dinámica participaba con el fin de poder 
determinara que escenario de actividad y económico más viable a desarrollar en base a distintas 
propuestas o escenarios planteados y evitando disponer de posibles problemáticas  económicas para los 
socios e influenciado por un año electoral con posibles combios en los representantes municipales 
socios de la Red. 
 
 Ante la debilidad de tesorería del 2014 para financiar proyectos aprobados e incertidumbre 
para el 2015 por tratarse de año electoral, es preciso garantizar el nivel básico de actividad. 
 
Se analizan varios escenarios posibles acordándose por la mayoría la necesidad de mantener una 
actividad razonable y acorde con el desarrollo de la asociación hasta la actualidad. Con este 
planteamiento durante el 2015 la red se centrará en: 
- Formación DILAS para socios (técnicos, concejales, asociaciones), de manera “obligatoria” al 
menos para un representante de cada entidad y mantener la oferta de formación abierta a otros 
interesados fuera de los socios. 
- La Formación y asesoramiento a emprendedores, tendría que realizarse con el  compromiso de 
cada uno de los socios buscando recursos de manera individual o colectiva,  
- Se mantiene el servicio de la plataforma de formación on-line disponible para los usuarios 
- Se mantiene el trabajo continuo de difusión web, comunicación en redes sociales, medios de 
comunicación, banco de tierras 
- Se realizarán las reuniones de Junta Directiva que sean necesarias 
- Se mantiene la realización de 2 reuniones de Asamblea General para el 2015, siendo esta 
primera la de Uceda. 
- Se realizará la jornada de difusión de la dinamización agroecológica en la Universidad 
Autónoma de Madrid (ya realizada el 23 de marzo) 
- Se pretende participar al menos en 1 ó 2 eventos, congresos, o seminarios durante este año, 
conforme al trabajo con otras organizaciones. 
 
Este nivel de actividad básico tiene que ser autofinanciado con recursos propios correspondientes a las 
cuotas ordinarias de socios, que necesariamente tienen que revisarse al alza.  
En este sentido se solicita evaluación económica básica de los servicios de asistencia técnica en 
comunicación, difusión, asesoramiento y formación técnica para mantener esta actividad. 
  
En concreto son los siguientes: 
- Mantenimiento de servicios de comunicación digital: incluye gestión de contenidos en portal 
web, recepción y publicación de noticias enviadas por socios, mantenimiento de redes sociales con 
publicación y réplicas, elaboración de notas de prensa, envíos a medios, atención demandas en correo 
electrónico, incluye gastos del servicio de hosting, webmail,…..  
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- Soporte informático del banco de tierras. Registro de participantes, resolución de incidencias, 
extracción de informes 
- Asistencia técnica en programa de formación on-line para DILAS, preparación de materiales en 
plataforma e-learning y/o nube, registro de inscripciones, atención de demandas, apoyo a usuarios, 
altas y bajas, seguimiento del curso, subida de tareas y contenidos, informes finales,…   
- Impartición de formación DILAS, tanto el módulo primero, como el módulo segundo abierto a 
las demandas de cada uno de los municipios. En este servicio se incluye el asesoramiento específico 
básico para el diseño e implementación de iniciativas agroecológicas en cada localidad. No se incluye el 
desplazamiento “ad hoc” o el desarrollo de un trabajo más detallado que sería contratado por cada 
entidad. 
- Elaboración de programas, métodos de trabajo y realización de las jornadas en la UAM y los 
congresos en los que la Red Terrae colabore con otras entidades. 
 
Valoración Económica de los servicios de Asistencia Externa: 

3. Gastos Servicios Permanentes Asistencia Técnica 19.510,00 € 

3.1.  Mantenimiento de servicios de comunicación Digital (mantenimientos y posición en 
redes sociales, página web, publicidad 7.260,00 € 

3.2. Soporte informático Banco de Tierras, mantenimiento web, dominio, hosting, webmail,… 1.040,00 € 

3.3. Plataforma formación e-learning 1.210,00 € 

3.1. Formación y Asesoramiento Técnico DILAS (Políticos, Técnicos Aytos, Dilas Externos) 10.000,00 € 
 
Junto a este coste se debe tener en cuenta una serie de gastos fijos: 

1. Gastos Generales 1.464,00 € 

1.4. Teléfono 264,00 € 

1.5. Asesoría  1.200,00 €  

  

2. Gastos Secretaría Técnica 0€ 

2.1. Gestión (Secretaría Técnica). (Valoración recogida en Acta de 7-nov-2013) 4.000,00 € 

(Dedicación media 333H/año)  

  

4. Gastos Financieros 1.800,00 € 

4.1. Intereses Póliza de Crédito 1.800,00 € 
 

TOTAL GASTOS 22.774,00€ 
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Punto 4.: Aprobar Cuotas 2015. 
 
C) Actualización de cuotas para 2015. 
Debatido el nivel de actividad se plantea la necesidad de cambiar y actualizar el sistema de cuotas. Si 
bien hasta ahora se mantenía una cuota fija para todos los socios, se plantea desarrollar un sistema de 
cuotas ordinarias mixto con parte fija + otro tramo por número de habitantes. 
 
No obstante este sistema de cuotas no afecta a los principios de igualdad y justicia: cada socio, 
independientemente del número de habitantes que aporte, tendrá un voto dentro de la Asociación y 
por tanto cuenta con el derecho a recibir los mismos servicios. 
 
Por otra parte se mantiene, como hasta ahora la cuota participación en proyectos: cada Ayuntamiento 
será quien decida participar en los proyectos que se gesten desde la Red TERRAE. En la medida de lo 
posible se intentará diseñar proyectos con una antelación de un año para consolidar la participación, si 
bien se depende de convocatorias externas. En estos casos la cuota de participación se trataría del % 
asignado del coste total del proyecto, conforme a las necesidades de cofinanciación. 
 
Se propone una de las posibles propuestas sobre costes de cuotas para su valoración:  

PROPUESTA PARA VALORAR Y APROBAR 

- Cuota fija…… 600,00 € 

- Más tramo de cuota por habitante (Se suma al fijo) 

o menos de 500…. 100,00 € 
o de 500 a 1000…. 250,00 € 
o de 1001 a 3000… 350,00 € 
o de 3001 a 5000… 450,00 € 
o de 5001 a 10000… 550,00 € 
o Más de 10000… 800,00 € 
o … 

 

SOCIOS HABITANTES VARIABLE FIJA TOTAL 

AYTO REDUEÑA 280 100,00 € 600,00 € 700,00 € 

AYTO CARCABOSO 1.137 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO EL CAMPILLO DE LA JARA 446 100,00 € 600,00 € 700,00 € 

MANCOMUNIDAD MUNICIPIOS SOSTENIBLES 75.000 800,00 € 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO BUITRAGO DEL LOZOYA 2.031 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO ARROYO DE LA LUZ 6.292 550,00 € 600,00 € 1.150,00 € 

AYTO LA CABRERA 2.565 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO VILLA DE MAZO 4.898 450,00 € 600,00 € 1.050,00 € 

AYTO SAN JUAN DE LA RAMBLA 5.103 550,00 € 600,00 € 1.150,00 € 

AYTO DE LOGROSAN 2.089 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO DE EL BERRUECO 606 250,00 € 600,00 € 850,00 € 

AYTO UCEDA 2.642 450,00 € 600,00 € 1.050,00 € 

AYTO NAVAS DEL MADROÑO 1.412 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO MIAJADAS 10.150 800,00 € 600,00 € 1.400,00 € 
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AYTO BURGOHONDO 1.300 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO NAVACERRADA 2.793 350,00 € 600,00 € 950,00 € 

AYTO ELBURGO 629 250,00 € 600,00 € 850,00 € 

AYTO SAN FELICES DE LOS GALLEGOS 484 100,00 € 600,00 € 700,00 € 

AYTO MIGUELTURRA 14.727 800,00 € 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO VILLENA 34.894 800,00 € 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO VALLEHERMOSO 3.116 450,00 € 600,00 € 1.050,00 € 

AYTO AZUQUECA DE HENARES 35.146 800,00 € 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO DE ALOVERA 12.150 800 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO DE MUTXAMEL 23.834 800 600,00 € 1.400,00 € 

AYTO DE BUENAVISTA DEL NORTE 4.916 450 600,00 € 1.050,00 € 
 248.640 9.700,00 € 13.200,00 € 26.750,00 € 

 
Este punto queda por aprobar y se requiere de un mayor grado de reflexión. 

 
Punto 5.: Otros Asuntos. 
 
Ante la propuesta de aumento de cuotas por circunstancias de la viabilidad de la actividad de la Red y 
ante el compromiso de devolución de los convenios formalizados entre los Aytos socios y la Red TERRAE 
como adelanto extrapresupuestario de los proyectos subvencionados: Proyecto Consumo Gusto TERRAE 
y Emplea Verde, la Asamblea debate sobre la opción de no proceder a la devolución del convenio del 
proyecto Consumo Gusto TERRAE y transformarlo en el pago de la cuota 2015. 
 
Aquellos Aytos socios que decidan utilizar esta preferencia, deberán ratificar y notificar por escrito que  
optan por el cambio de devolución de convenio por cuota 2015. 
 
Los Aytos que pueden optar por esta posibilidad son: ( Redueña, El Campillo de la Jara, Mancomunidad 
de Municipios Sostenibles, Burgohondo, Uceda, Arroyo de la Luz, Logrosan, el Berrueco, Navas del 
Madroño, La Cabrera y Buitrago del Lozoya). 
 
 
Punto 2.: Ruegos y Preguntas 
 
No se produce ningún ruego ni ninguan pregunta. 

 
 
Sin otros puntos a tratar y siendo las 14:30 h del día 6 de marzo de 2015 se levanta la sesión. 
 

 
 



AUTODIAGNÓSTICO SOBRE LA ACTIVIDAD 
de la Red TERRAE



La Asociación Intermunicipal Territorios Reserva Agroecológicos. Red 
TERRAE, cierra un ciclo en 2015 con las elecciones municipales. 
Hemos adquirido una relevancia nacional y necesitamos un análisis compartido 
con todos los municipios asociados, y analizar la viabilidad del proyecto que 
hemos emprendido en común. 

Es momento de valorar los resultados colectivamente como asociación, cada 
socio hará la suya. Esta evaluación de cierre de ciclo debe servir para sentar 
las bases para renovar la asociación con la nueva legislatura.
 
Es momento de un ejercicio de reflexión y de debate entre los socios sobre 
distintos escenarios de actividad y de viabilidad económica.

El objetivo en este momento es pensar como consolidar la Red de municipios 
estableciendo mecanismos de viables para la acción continua de sus fines. 



Este ejercicio plantea una serie de temas y 
escenarios sobre los que tomar decisiones. 
¿hasta qué punto los socios deben hacer 
participar en …?  … el banco de tierras, recibir 
asesoramiento o formación de la Red, o 
asesorar y dinamizar a su sociedad civil, 
conseguir recursos de formación, participar en 
los recursos conjuntos de comunicación, 
contribuir a la financiación de una estructura 
mínima común, u otros... 



Escenario 0
ACTIVIDADES

De puertas adentro de los municipios:
Banco de tierras y DILAS optativo.
Dinamización social y alfabetización 
agroecológica con la ciudadanía 
(empresas, vecindario, etc) a criterio de 
cada socio

De puertas afuera de los municipios:
Reuniones de Junta Directiva
Reuniones de Asamblea General
Mantenimiento básico de la difusión web

RECURSOS:

Cuotas actuales de socios.
Dedicación de responsables municipales.
Dedicación de técnicos municipales.
 
Puntualmente recurrir a proyectos y 
convocatorias apoyándose en otras 
organizaciones que lideren.



Escenario 1
ACTIVIDADES

De puertas adentro de los municipios:
Formación DILAS para socios (técnicos, 
concejales, asociaciones) obligatoria 
anualmente, y abierta a otros interesados.
Formación y asesoramiento a emprendedores 
como compromiso de todos
Plataforma de formación on-line
Difusión web, comunicación en redes sociales, 
web, medios de comunicación, 

De puertas afuera de los municipios:
Reuniones de Junta Directiva
Reuniones de Asamblea General
I jornada anual (UAM) de experiencias
1-2 congresos año con otras organizaciones

RECURSOS:

Actualización de cuotas de socios DEBATE 
DE ALTERNATIVAS)
Dedicación de mínimo de 30 ? h año de 
responsables municipales.
Dedicación de mínimo de 100 ? h año de 
técnicos municipales 
Liderar y formular proyectos y convocatorias
Mantener una estructura técnica común de 
asesoría y proyectos 



Escenario 2
ACTIVIDADES

Formación DILAS para socios y abierta a 
otros interesados
Formación y asesoramiento a 
emprendedores
Plataforma de formación on-line
Difusión web, comunicación en redes 
sociales, web, medios de comunicación, 
Impulso a herramientas web como banco 
de tierras y comunidad de conocimiento

Diseño de nuevos proyectos y programas 
de financiación

Reuniones de Junta Directiva
Reuniones de Asamblea General

RECURSOS:

Actualización de cuotas de socios DEBATE 
DE ALTERNATIVAS)
Dedicación de mínimo de 30 ? h año de 
responsables municipales.
Dedicación de mínimo de 100 ? h año de 
técnicos municipales 
Liderar y formular proyectos y convocatorias
Mantener una estructura técnica común de 
asesoría y proyectos 
Con recursos económicos externos 
conseguidos por proyectos presentados y 
aprobados.
Búsqueda de otra financiación (privada, 
consorcios, convenios,etc.).
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